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1 Priifungsauftraq

Die Gesellschafterversammlung der Krankenhduser Landkreis Freudenstadt
gGmbH, Freudenstadt, hat uns zum Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr
2017 gewahlt. Demgemal beauftragte uns Herr Heimbach als Geschaftsfuhrer der

Gesellschaft mit Schreiben vom 15. Dezember 2017, den

Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017

und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

der Krankenhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH,

Freudenstadt,

- nachfolgend auch Mutterunternehmen genannt -

unter Einbeziehung der Konzernbuchfihrung zu prifen. Die Krankenhauser
Landkreis Freudenstadt gGmbH ist als Mutterunternehmen gemall § 290
Abs. 1 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht auf-
zustellen und gemal § 316 Abs. 2 HGB durch einen Abschlussprifer prifen zu las-
sen. Es handelt sich um eine Pflichtprifung nach den Vorschriften der
§§ 316 ff. HGB.

Fur die Durchfihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit gelten - auch im
Verhaltnis zu Dritten - die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften, die diesem Bericht als abschlieRende Anla-
ge beigeflgt sind. Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer
Abschlussprifung die anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet ha-

ben.

Uber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den
vorliegenden Bericht; er wurde unter Beachtung berufsiblicher Grundsatze und des
Prufungsstandards IDW PS 450 verfasst.
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Grundsatzliche Feststellungen

Lage des Konzerns

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter haben im Konzernabschluss, im Konzernlagebericht und
in sonstigen Unterlagen zur Lage des Konzerns Stellung genommen. Gemaf} § 321
Abs. 1 Satz2 HGB nehmen wir als Abschlussprifer des Konzernabschlusses mit
den folgenden Ausfiihrungen vorweg zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen
Vertreter im Konzernlagebericht und im Konzernabschluss Stellung. Dabei gehen
wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestands und der zuklnftigen Entwick-
lung des Konzerns unter Berlcksichtigung des Konzernlageberichts ein. Unsere
Stellungnahme geben wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Kon-
zerns ab, die wir im Rahmen unserer Prifung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichtes gewonnen haben.

Folgende Kernaussagen im Konzernlagebericht, zu denen wir als Abschlussprifer

anschlielend Stellung nehmen, sind hervorzuheben:

1. Das Konzern-Jahresergebnis 2017 hat sich von +255 TEUR auf -1.208 TEUR
verschlechtert.

zu 1.: Zur Verschlechterung des Jahresergebnisses hat der operativen Bereich
des Krankenhauses mafigeblich beigetragen. Dieser verschlechterte sich um
1.734 TEUR auf -6.687 TEUR. Wahrend sich die Ertrage um 1.290 TEUR er-
héhten, nahmen gleichzeitig die Aufwendungen um 3.024 TEUR (insbesondere
der Personalaufwand +2.117 TEUR) zu.

Wesentlich beeinflusst wurde das Ergebnis auch durch die Absenkung des Zu-
schusses des Landkreises von 6,0 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR (siehe 2.).
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Das Jahresergebnis verteilt sich auf die Konzerngesellschaften wie folgt:

2017 2016

TEUR TEUR
Krankenhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH -987 459
Medizinisches Versorgungszentrum Freudenstadt GmbH -247 -237
KLF Service GmbH 26 33

-1.208 255

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet Zuschiisse des Landkrei-
ses Freudenstadt in Hohe von 4.709 TEUR.

zu 2.: Der Zuschuss des Landkreises in Hohe von 4.709 TEUR (Vorjahr
6.000 TEUR) wurde ertragswirksam im Berichtsjahr vereinnahmt. Ohne diesen
Zuschuss hatte sich ein Jahresergebnis von -5917 TEUR (Vorjahr
-5.745 TEUR) ergeben.

Der Liquiditatsbedarf der Konzerngesellschaften war (unter anderem durch die
Einraumung einer Kreditlinie von 10 Mio. EUR durch den Landkreis Freuden-
stadt) im Geschéftsjahr 2017 gedeckt.

zu 3.: Der Zahlungsverkehr des Konzerns wird Uber ein Verrechnungskonto des
Landkreises abgewickelt. Das Verrechnungskonto weist am Bilanzstichtag ei-
nen Soll-Saldo von 6.216 TEUR auf. Die Kreditlinie war noch nicht ausge-

schopft.

Der Fortbestand des Konzerns ist ohne die dauerhafte und nachhaltige Einhal-

tung der durch den Gesellschafter gegebenen Finanzierungszusagen gefahrdet.

zu 4.: Aufgrund der jahrelangen Verluste ist das Eigenkapital aufgebraucht.
Auch fur das Folgejahr wird mit einem Fehlbetrag gerechnet. Nur durch eine
weitere Bezuschussung durch den Gesellschafter im Rahmen des Betrauungs-
aktes kann das Krankenhaus und der Konzern seine o6ffentlich-rechtliche Ver-

pflichtung weiter erfullen.
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Die Vermdgens-, Kapital- und Finanzlage des Konzerns geben weiterhin Anlass
zu Besorgnis. Der Konzern verflgt aufgrund des nicht durch Eigenkapital ge-
deckten Fehlbetrages nicht Uber ausreichende langfristige Finanzierungsmittel
zur Deckung des langfristig gebundenen Vermdgens. Das langfristige Vermo-
gen ist in H6he von 2.352 TEUR kurzfristig finanziert. Die betriebswirtschaftlich
wiinschenswerte Ubereinstimmung von Kapitalbindungs- und Kapitaliiberlas-

sungsfristen ist somit zum Bilanzstichtag nicht gegeben.

Die fur die Beurteilung der Liquiditatslage mafigebliche Liquiditat auf kurze Sicht
zeigt einen Deckungsfaktor von nur 0,2 Monaten. Hierbei wurde bereits ein ver-
einbarter aber noch nicht vollumfanglich ausgeschoépfter verbliebener Kreditrah-

men in Hohe von 3,8 Mio. EUR berticksichtigt.

Risiken der zukinftigen Entwicklung sieht die Geschaftsfihrung insbesondere in
notwendigen BaumalRnahmen/Instandhaltungen und deren Finanzierung, in der
Mitarbeiterbeschaffung und Betriebsrisiken der MVZ GmbH.

Fir das Geschéftsjahr 2018 rechnet die Geschaftsfihrung mit einem Jahres-
Uberschuss von 131 TEUR bei einem Zuschuss des Landkreises Freudenstadt
von 4.737 TEUR (Betriebsergebnis -4.606 TEUR).

zu 6.: Fur das Jahr 2018 liegt ein Zuwendungsbescheid vom Dezember 2017
des Landkreises Freudenstadt Uber 4.737 TEUR vor. Das Plan-Ergebnis geht
aus dem Wirtschaftsplan 2018 hervor.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist
die Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter einschliellich der dargestellten

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung plausibel und folgerichtig abgeleitet.

Hinsichtlich wesentlicher Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden und deren An-

derungen verweisen wir auf unsere Erlduterungen unter 4.4.2.

Entwicklungsbeeintrédchtigende oder bestandsgefahrdende Tatsachen

Nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB haben wir als Konzernabschlussprifer Uber bei der
Durchfihrung der Prufung festgestellte Tatsachen zu berichten, die die Entwicklung

des Konzerns wesentlich beeintrachtigen kdnnen oder seinen Bestand gefahrden.
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Das Eigenkapital des Konzerns ist durch Verluste aufgebraucht. Der nicht durch Ei-
genkapital gedeckte Fehlbetrag belauft sich auf 3.235 TEUR (Vorjahr 2.027 TEUR).

DarlUber hinaus ist die Liquiditat als angespannt zu bezeichnen. Zum 31. Dezember
2017 besteht ein Kontokorrentkredit des Landkreises in Hohe von 6.216 TEUR. Der
Kreditrahmen von 10.000 TEUR ist allerdings noch nicht ausgeschdpft. Mit Verein-
barung vom 16. Februar 2018 wurde die bisherige Kreditlinie auf 12.000 TEUR er-
hoéht.

Wir verweisen auf die Ausfuhrungen der Geschaftsfiihrung im Konzernlagebericht
(Risikobericht Tz. 3.2. i). Dort wird ausgefuhrt, dass der Fortbestand des Konzerns
ohne die dauerhafte und nachhaltige Einhaltung der durch den Gesellschafter gege-
benen Finanzierungszusagen geféhrdet ist. Die kinftig entstehenden Jahresfehlbe-

trdge mussen daher durch den Landkreis Freudenstadt abgedeckt werden.

Trotz der bilanziellen Uberschuldung wird davon ausgegangen, dass eine insolvenz-
rechtliche Uberschuldung im Sinne des § 19 Abs. 2 S. 1 InsO nicht gegeben ist, da
eine positive Fortbestehensprognose von Seiten der Geschaftsfliihrung abgegeben
wurde. Aufgrund des Betrauungsaktes vom 19. Dezember 2017 verpflichtet sich der
Landkreis fur das Jahr 2019 einen Zuwendungsbescheid auf der Basis einer Ende
2018 erstellten Planung zu erlassen, der das Defizit aus dem Krankenhausbereich
abdeckt. Der positiven Fortbestehensprognose liegt nach unseren Feststellungen
ein schlissiges Konzept und ein angemessener Prognosezeitraum zugrunde. Dies
schlie3t nach den geltenden Regelungen des § 19 InsO das Vorliegen des Insol-

venzgrundes der Uberschuldung aus.

Im Rahmen unserer Prifung wurden ansonsten keine entwicklungsbeeintrachtigen-
den oder bestandsgefahrdenden Tatsacheni. S. d. § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB festge-

stellt.
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Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Prifung waren der aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, Konzernanhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel be-
stehende Konzernabschluss (Anlagen | bis V) und der Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr (Anlage VI). Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Die Prifung des Konzernabschlusses
erstreckte sich auf die OrdnungsmaRigkeit der Abgrenzung des Konsolidierungskrei-
ses, die Ordnungsmaligkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresab-
schlisse und deren konsolidierungsbedingte Anpassungen sowie die Ordnungsma-

Rigkeit der vorgenommenen Konsolidierungsmaflnahmen.

Den Konzernlagebericht haben wir auch daraufhin geprift, ob er mit dem Konzern-
abschluss und den bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Konzerns vermittelt. Dabei haben wir auch gepriift, ob die

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Die Prufung der Einhaltung anderer als der handelsrechtlichen Vorschriften gehort
nur insoweit zu den Aufgaben der Konzernabschlussprifung, als sich aus diesen an-
deren Vorschriften Ublicherweise Rickwirkungen auf die dargestellten Prifungsge-
genstande ergeben. Eine Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versiche-
rungsschutzes, insbesondere ob alle Wagnisse berticksichtigt und ausreichend ver-

sichert sind, war nicht Gegenstand unseres Prifungsauftrags.

Bei der Prifung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht haben wir den Pri-
fungsstandard IDW PS 320 n. F. "Besondere Grundsatze fur die Durchfihrung von
Konzernabschlussprifungen (einschliellich der Verwertung der Tatigkeit von Teilbe-

reichsprufern)" beachtet.

Die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens sind fur die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die uns gemachten Angaben ver-
antwortlich. Unsere Aufgabe ist es, die von den gesetzlichen Vertretern vorgelegten
Unterlagen und die gemachten Angaben im Rahmen unserer pflichtgemafien Pri-

fung zu beurteilen.
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Die Konzernabschlussprifung haben wir mit Unterbrechungen im Marz 2018 vor Ort
durchgefiihrt. Weitere Prifungshandlungen und die Fertigung des Prufungsberich-

tes erfolgten in unseren Burordumen in Freiburg.

Alle von uns erbetenen Auskinfte, Aufklarungen und Nachweise sind uns von den
gesetzlichen Vertretern des Mutterunternehmens und den gesetzlichen Vertretern
der Tochterunternehmen, den Abschlusspriifern dieser Unternehmen sowie den zur
Auskunft benannten Mitarbeitern bereitwillig erbracht worden. Ergénzend hierzu ha-
ben uns die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens in der berufsiiblichen
Vollstandigkeitserklarung schriftlich bestatigt, dass in dem vorgelegten Konzernab-
schluss alle Konzernunternehmen i. S. v. §§ 294 bis 296 HGB einbezogen worden
sind und dass die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschllisse alle bilanzie-
rungspflichtigen Vermdgenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen
bertcksichtigen, samtliche Aufwendungen und Ertrage enthalten, dass alle erforder-
lichen Angaben gemacht, uns alle bestehenden Haftungsverhaltnisse bekannt gege-
ben und samtliche konsolidierungspflichtigen Vorgange im Konzernabschluss zutref-

fend berlcksichtigt worden sind.

In der Erklarung wird auch versichert, dass der Konzernlagebericht hinsichtlich er-
warteter Entwicklungen alle fur die Beurteilung der Lage des Konzerns wesentlichen
Gesichtspunkte sowie die nach § 315 Abs. 2 HGB erforderlichen Angaben, insbe-
sondere die fur die zukinftige Entwicklung des Konzerns wesentlichen Chancen und
Risiken, enthalt. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-
schaftsjahrs haben sich nach dieser Erklarung nicht ergeben und sind uns bei unse-

rer Prufung nicht bekannt geworden.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung be-
rufsublicher Grundsatze sowie der Prifungsstandards und -hinweise des IDW vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Konzernunterlagen und der dar-
aus entwickelte Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht frei von Unrichtig-

keiten und VerstoRen sind.

Im Rahmen der Prifung werden Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss

und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die

53260-201710 15
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Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Gliederungsgrundsatze, der Konsolidierungsmethoden und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertretern sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unser Prifungs-
urteil bildet.

Die von uns durchgefihrten Prifungen hielten sich in dem fir die Prifung von Aus-
weis, Nachweis und Angemessenheit der Wertansatze der Konzernbilanzposten so-

wie der sonstigen Teile des Konzernabschlusses gebotenen Rahmen.

Auf dieser Basis haben wir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichtes unter Beachtung der Grundséatze gewissenhafter Berufsaus-
Ubung mit der Zielsetzung angelegt, wesentliche Unrichtigkeiten und VerstoRe ge-
gen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung zu erkennen, die sich auf
die Darstellung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage i. S. d. § 297 Abs. 2 HGB wesentlich auswir-

ken.

Grundlage unseres risikoorientierten Prifungsansatzes ist die Erarbeitung einer Pri-
fungsstrategie. Ausgehend von der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen
Umfeldes des Konzerns sowie seiner Ziele, Strategien und Geschéaftsrisiken werden

kritische Prufungsgebiete identifiziert.

Im Rahmen dieser Vorgehensweise haben wir folgende konzernspezifischen

Schwerpunkte gebildet:
- Konsolidierungsbuchungen
- Konzernkapitalflussrechnung

Im Rahmen ihrer Beurteilung haben wir die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie die zugrunde liegenden Prozessablaufe ge-
pruft. Die Erkenntnisse aus der Prufung der Prozesse und des internen Kontroll-
systems haben wir bei der Auswahl der analytischen Prifungshandlungen und der

Einzelfallprifungen bericksichtigt. Den Umfang unserer Einzelfallprifungen haben
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wir durch bewusste Auswahl bestimmt. Die Auswahl wurde so vorgenommen, dass
sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des Konzernabschlusses
Rechnung tragt und es ermdglicht, die Einhaltung der gesetzlichen Rechnungsle-

gungsvorschriften ausreichend zu prufen.

Die dem Konzernlagebericht zugrunde liegenden Pramissen und Prognosen wurden

hinsichtlich ihrer Plausibilitat gepruift.

Bei der Auswahl von Art und Umfang der Prifungshandlungen haben wir die Grund-
satze der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit beachtet; ferner wurden auch
Feststellungen aus vorangegangenen Konzernabschlussprifungen bertcksichtigt.
In der Prifungsplanung haben wir neben dem oben beschriebenen Prifungsansatz

den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festgelegt.

Art, Umfang und Ergebnis der Prifungshandlungen, die wir zum grof3en Teil anlass-
lich der Prifung der Jahresabschlisse der Krankenhduser Landkreis Freudenstadt
gGmbH, Freudenstadt, sowie der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
gesellschaften zum 31. Dezember 2017 durchgefihrt haben, sind im Einzelnen in
unseren Arbeitspapieren festgehalten. Das gilt auch bezlglich der erganzenden Pri-

fungshandlungen zu den einbezogenen Jahresabschlissen.

53260-201710 17
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Feststellungen und Erlauterungen zur Konzernrechnungslegung

Konsolidierungskreis und Konzernabschlussstichtag

Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist gemal §§ 294 bis 296 HGB zutref-
fend erfolgt. Die im Konzernanhang (Anlage Ill) hierzu gemachten Angaben sind zu-
treffend.

Geschéftsjahr des Konzerns ist das Kalenderjahr. Konzernabschlussstichtag ist der
31. Dezember 2017 (§299 HGB). Die Stichtage der Jahresabschlisse der
Krankenhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH, Freudenstadt, und aller einbezoge-

nen Tochterunternehmen entsprechen dem Konzernabschlussstichtag.

OrdnungsmaéaRigkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse

Die Jahresabschllisse zum 31. Dezember 2017 aller in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen wurden von uns mit uneingeschrankten Bestatigungsver-

merken versehen.

OrdnungsméaRigkeit der Konzernrechnungslegung

Konzernbuchfiihrung und weitere geprufte Unterlagen

Die Organisation der Konzernrechnungslegung, das rechnungslegungsbezogene in-
terne Kontrollsystem des Mutterunternehmens und der Datenfluss ermoglichen die
vollstéandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Ge-
schaftsvorfalle auch im Konzern. Der Kontenplan ist ausreichend gegliedert, das Be-

legwesen ist klar und Ubersichtlich geordnet.

Insgesamt Iasst sich feststellen, dass die Konzernbuchfihrung und die weiteren ge-
priften Unterlagen nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften ein-
schlie3lich der Grundsatze ordnungsgemalier Buchflihrung entsprechen. Die Pru-

fung ergab keine Beanstandungen.

Konzernabschluss

Ausgangspunkt der Prifung war der von uns geprifte und mit einem uneinge-

schrankten Bestatigungsvermerk vom 12. Mai 2017 testierte Konzernabschluss zum
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31. Dezember 2016; er wurde in der Gesellschafterversammlung der Krankenhauser
Landkreis Freudenstadt gGmbH, Freudenstadt, vom 19. Juli 2017 gebilligt.

Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf aus
den Jahresabschliissen der einbezogenen Unternehmen entwickelt worden. Die ge-
setzlich vorgeschriebenen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften wurden
beachtet. Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungs-
und KonsolidierungsmalRnahmen wurden beibehalten. Ebenso wurden bestehende
Ausweiswahlrechte in Ubereinstimmung zum Vorjahr vorgenommen. Zu weiteren

Einzelheiten verweisen wir auf den Konzernanhang.

Die Gliederung der Konzernbilanz (Anlage I) erfolgt nach dem Schema des § 266
Abs. 2 und 3 HGB unter Berilicksichtigung konzernspezifischer Besonderheiten. Die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage Il) wurde nach dem Gesamtkosten-
verfahren gemaf § 275 Abs. 2 HGB unter Berlicksichtigung konzernspezifischer Be-

sonderheiten aufgestellt.

Der Konzernanhang (Anlage lll) ist klar und Ubersichtlich. Alle gesetzlich geforderten
Einzelangaben sowie die wahlweise in den Konzernanhang Gbernommenen Anga-
ben zur Konzernbilanz sowie zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind voll-

sténdig und zutreffend dargestellt.

Die Kapitalflussrechnung (Anlage IV) vermittelt zutreffende Informationen Uber die
Zahlungsmittelstrome sowie die Zahlungsmittelbestdnde des Konzerns und gibt aus-
reichende Auskunft, wie der Konzern finanzielle Mittel erwirtschaftet und welche zah-
lungswirksamen Investitionen und Finanzierungsma®nahmen vorgenommen wur-

den.

Der Eigenkapitalspiegel (Anlage V) gibt eine systematische Darstellung der Entwick-

lung des Konzerneigenkapitals.
Hinsichtlich der Prifungsschwerpunkte haben sich keine Einwendungen ergeben.

Der Konzernabschluss entspricht damit nach unseren Feststellungen den gesetzli-

chen Vorschriften.
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Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht (Anlage VI) steht in Einklang mit dem Konzernabschluss so-
wie den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen und vermittelt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns. Im Konzernlagebericht sind die
wesentlichen Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darge-
stellt und alle vorgeschriebenen Angaben enthalten. Der Konzernlagebericht ent-

spricht damit nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften.

Gesamtaussage zum Konzernabschluss

Feststellungen zur Gesamtaussage des Konzernabschlusses

Nach unserer pflichtgemaR durchgefiihrten Priifung sind wir der Uberzeugung, dass
§ 297 Abs. 2 HGB beachtet wurde und der Konzernabschluss insgesamt, d. h. im
Zusammenwirken von Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Kon-
zernanhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-

sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Wesentliche Bewertungs- und Konsolidierungsgrundlagen sowie deren Anderungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden gemafly § 308 Abs. 1 Satz 1
HGB einheitlich die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunterneh-

mens zugrunde gelegt:

- Die Bewertung der Vermdgensgegenstdnde und Schulden erfolgt nach dem
Grundsatz der Unternehmensfortfihrung (§ 298 Abs. 1i. V. m. § 252 Abs. 1 Nr. 2
HGB).

- Eine von den einbezogenen Jahresabschlissen abweichende Ausibung von Be-
wertungswahlrechten im Konzernabschluss (§ 308 Abs. 1 Satz 2 HGB) ist nicht
erfolgt.

- Die Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen wurden in Euro aufge-

stellt. Eine Wahrungsumstellung fir den Konzernabschluss entfallt daher.
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- Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermdgensgegenstande, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten werden einzeln bewertet (§298 Abs. 1 i. V. m.
§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB).

- Das Realisationsprinzip, das Imparitatsprinzip sowie der Grundsatz der Vorsicht
werden beachtet (§ 298 Abs. 1i. V. m. § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB).

- Die Aufwendungen und Ertrage des Berichtsjahres sind periodengerecht abge-
grenzt (§ 298 Abs. 1i. V. m. § 252 Abs. 1 Nr. 5 HGB).

- Die auf den vorhergehenden Konzernabschluss angewandten Bewertungsmetho-
den werden grundsatzlich beibehalten (§ 298 Abs. 1 i. V. m. § 252 Abs. 1 Nr. 6,
Abs. 2 HGB).

Die angewandten Methoden zur Schuldenkonsolidierung (§ 303 HGB), zur Zwi-
schenergebniseliminierung (§ 304 HGB), zur Aufwands- und Ertragskonsolidierung
(§ 305 HGB), und zur Kapitalkonsolidierung entsprechen den gesetzlichen Vorschrif-

ten:

Die Erst- und Folgekonsolidierungen erfolgten nach der Buchwertmethode (§ 301
Abs. 1 Satz2 Nr. 1 HGB a. F.). Aus der Kapitalkonsolidierung ergaben sich keine

Unterschiedsbetrage.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt gemall der gesetzlichen Grundlage (§ 303
Abs. 1 HGB) durch Eliminierung der Forderungen und der entsprechenden Verbind-

lichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gemafR® § 305 Abs. 1 HGB durch
Verrechnung der Aufwendungen und Ertrage der in den Konzernabschluss einbezo-

genen Unternehmen.

Im Einzelnen verweisen wir auf den Konzernanhang (Anlage llI).
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4.5 Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
451 Ertragslage
Veranderung
2017 2016 2015 2017/2016
ERTRAG TEUR TEUR TEUR TEUR %
Erlése aus
Krankenhausleistungen 53.732 52.995 52.508 737 1,4
Sonstige Umsatzerlose 12.007 11.773 11.290 234 2,0
Zuweisung Landkreis 4.709 6.000 5.900 -1.291 21,5
Sonstige ordentliche Ertrage 1.407 554 727 853
Periodenfremde u. a. Ertrage 218 311 495 -93 29,9
Fordermittel nach dem KHG 8.442 1.083 1.086 7.359
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 2.814 2.365 2.433 449 19,0
83320 75081 74439 8248 11,0
AUFWAND
Personalaufwendungen 49.823 47.462 48.305 2.361 50
Lebensmittel 713 674 706 39 5,8
Medizinischer Bedarf 10.438 9.528 9.978 910 9,6
Wasser, Energie, Brennstoffe 2.227 2.131 2.059 96 4,5
Wirtschaftsbedarf 1.036 891 1.031 145 16,3
Verwaltungsbedarf 2.936 3.059 2.266 -123 4,0
Instandhaltung,
Ersatzbeschaffung 1.690 1.751 2.252 -61 3,5
Steuern, Abgaben,
Versicherungen 642 645 615 -3 0,5
Sonstige ordentliche
Aufwendungen 511 521 464 -10 1,9
Zinsaufwendungen 1.261 1.371 1.425 -110 8,0
Abschreibungen 4.674 4.662 4.806 12 0,3
Zufuhrung Foérdermittel zu
Sonderposten/
Verbindlichkeiten 7.920 1.092 1.111 6.828
Periodenfremde u. a.
Aufwendungen 666 1.039 995 -373 35,9
84537 74826 _ 76013 _ 9711, 130
Jahresergebnis -1.208 255 -1.574 -1.463
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452 Vermogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur

Verande-
31.12.2017 31.12.2016 rung
TEUR % TEUR % TEUR

AKTIVSEITE

Langfristiges Vermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 386 311 75

Sachanlagen 45.315 45.995 -680
___45.701 71,5 46306 76,7 ____ -605

Kurzfristiges Vermoégen

Vorrate 1.835 1.557 278

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 10.455 9.419 1.036

Forderungen nach KHG 5.619 2.234 3.385

Sonstige Aktiva 219 786 -567

Geldmittel 66 33 33

63.895 100.,0 60.335 100,0 3.560

PASSIVSEITE

Langfristiges Kapital

Eigenkapital -3.235 -2.027 -1.208
Sonderposten aus Zuwendungen 17.118 15.838 1.280
Ausgleichsposten nach dem KHG 11 12 -1
Langfristige Sonstige Ruckstellungen 197 242 -45
Langfristige Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 29.258 30.677 -1.419

Kurzfristiges Kapital

Kurzfristige Ruckstellungen 5.356 5.845 -489
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 2.367 2.439 -72
Verbindlichkeiten nach dem KHG 5.246 1.550 3.696
kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber

Gesellschafter 6.393 4.583 1.810
Ubrige Verbindlichkeiten und

Rechnungsabgrenzungsposten 1.184 1.176 8

63.895 100.0 60.335 100,0 3.560
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Deckung

31.12.2017  _31.12.2016  Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Langfristiges Kapital 43.349 44.742 -1.393
Langfristiges Vermogen -45.701 -46.306 605
Unterdeckung des langfristigen
Vermobgens durch langfristiges
Kapital -2.352 -1.564 -788

Die Veranderung der Deckung ist auf folgende Faktoren zurlckzufihren:

Finanzwirtschaftlicher Uberschuss
Jahresuiberschuss

Nicht geférderte, nicht ausgleichsfahige
Abschreibungen

Anlagenabgange nicht gefordert

Veranderung langfristige Rickstellungen

TEUR

-1.208

2.284
35
-45

Nicht geférderte Investitionen abzulglich
Umfinanzierung Vorjahre

Darlehensaufnahme

Tilgung nicht geférderter Darlehen

TEUR

1.066

-435
167
-1.586

-788
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Liguiditatslage

Die vorstehende Unterdeckung stellt das Netto-Umlaufvermdgen bzw. die Liquiditat

auf mittlere Sicht als Ausgangspunkt weiterer Liquiditatsbetrachtungen dar.

31.12.2017 _31.12.2016  Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Liquiditat auf mittlere Sicht/
Netto-Umlaufvermogen -2.352 -1.564 -788
Vorrate -1.835 -1.557 -278
Urlaubs- und Uberstundenriickstellung 1.865 1.636 229
Liquiditat auf kurze Sicht -2.322 -1.485 -837
Bereinigungen

Vereinbarte, nicht ausgeschopfte

Kreditrahmen 3.784 5.594 -1.810
Bereinigte Liquiditat auf kurze Sicht 1.462 4.109 -2.647
Betriebsgewohnlicher monatlicher
Finanzbedarf 5.999 5.862 137
Deckungsfaktor in Monaten
(= Verhéltnis Liquiditat auf kurze Sicht
zu betriebsgewodhnlichem Finanz-
bedarf) 0,2 0.7 -0,5

Eine kurzfristige Liquiditatsreserve ist nicht vorhanden (-2.322 TEUR). Nur unter Zu-
hilfenahme des mit dem Landkreis vereinbarten Kreditrahmens von 10 Mio. EUR
(davon am Bilanzstichtag bereits in Anspruch genommen 6.216 TEUR) ist der Kon-
zern in der Lage seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Mit Vereinbarung
vom 16. Februar 2018 wurde die bisherige Kreditlinie von 10 Mio. EUR um
2 Mio. EUR auf 12 Mio. EUR erhoht.

Wir weisen darauf hin, dass die Betrachtungen zur Zahlungsbereitschaft stichtags-
bezogen sind. Eine langerfristige Prognose ist aus ihnen wegen der Anderung der

BezugsgroRen durch nachfolgende Geschéaftsvorfalle nicht ohne weiteres ableitbar.
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes und Schlussbemerkung

Aufgrund der von uns durchgefiihrten Prifung und der uns gegebenen Aufklarungen
und Nachweise haben wir den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 und den

Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2017 der

Krankenhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH,

Freudenstadt,

mit dem im Folgenden wiedergegebenen Bestatigungsvermerk versehen:

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Krankenhduser Landkreis Freudenstadt gGmbH,
Freudenstadt, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 ge-
priift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung lber den Konzernabschluss und den

Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstél3e, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
méBiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Ge-
schéftstétigkeit und (ber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns so-
wie die Erwartungen lber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung

werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
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sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzli-
chen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung ei-

ne hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschrdnken, weisen wir auf die Ausflihrungen im Lage-
bericht in Abschnitt 3.2 i) hin, wonach der Konzern aufgrund der weiterhin defizitdren
Ertragslage in Verbindung mit der unzureichenden Eigenkapitalausstattung und der
kritischen Liquiditétslage in seinem Bestand gefdhrdet und darauf angewiesen ist,
dass weiterhin finanzielle Unterstiitzungen durch den Gesellschafter geleistet wer-

den
Freiburg, 13. Juni 2018

Solidaris Revisions-GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Freiburg

gez. Matthias H. Appel gez. Ralph Wedekind
Matthias H. Appel Ralph Wedekind
Wirtschaftsprtifer Wirtschaftspriifer
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Den vorstehenden Bericht haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Grundsatzen ordnungsmalfiger Berichterstattung bei Abschluss-
priufungen (IDW PS 450) erstellt.

Freiburg, 13. Juni 2018

Solidaris Revisions-GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Freiburg

Matthias H. Appel Ralph Wedekind
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlagen



Krankenhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH

Freudenstadt

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVSE

ITE

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande

1.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geschafts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen

1.

Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlieBlich der Betriebsbauten auf
fremden Grundstlcken

Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten einschlieBlich der Wohnbauten auf
fremden Grundstlcken

Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne
Bauten

Technische Anlagen
Einrichtungen und Ausstattungen
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.

2.
3.
4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen an Gesellschafter

Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

Anlage I/1

31.12.2017 31.12.2016
EUR TEUR
336.823,00 202
49.041,00 109
385.864,00 311
24.686.015,39 26.263
856.635,46 992
312.221,16 312
13.384.579,17 13.271
5.032.467,03 4.952
1.042.739,90 205
45.314.658,11 45.995
1.440.182,12 1.281
394.706,99 276
1.834.889,11 1.657
10.454.962,16 9.419
0,00 275
5.619.201,78 2.234
61.450,63 97
16.135.614,57 12.025
66.247,62 32
157.948,59 414
3.234.600,05 2.027
67.129.822 05 62.361



PASSIVSEITE

31.12.2017 31.12.2016
EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 250.000,00 250
Il. Kapitalricklagen 16.169.925,15 16.170
Ill. Gewinn-/Verlustvortrag -18.446.455,42 -18.701
IV. Konzern-Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.208.069,78 255
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.234.600,05 2.027
0,00 1
B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN UND
ZUSCHUSSEN DER OFFENTLICHEN HAND
1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 16.670.706,95 15.349
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der
offentlichen Hand 397.683,00 428
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 49.464,58 60
17.117.854,53 15.837
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 0,00 20
2. Sonstige Riickstellungen 5.552.791,17 6.067
5.552.791,17 6.087
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 29.258.295,60 30.677
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.367.289,24 2.439
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 6.392.642,27 4.582
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 5.246.378,48 1.550
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.183.639,76 1.176
44.448.245,35 40.424
E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG 10.931,00 12
67.129.822,05 62.361

Anlage 1/2






Krankenhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH
Freudenstadt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2017

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Pflegeleistungen
Erlése aus Wahlleistungen

oo Db~

Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

6. Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB,
soweit nicht in den Nrn. 1-5 enthalten

7. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand,

soweit nicht unter Nr. 12
10. Sonstige betriebliche Ertrage

11. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

12. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstilitzung
- davon fir Altersversorgung
2.681.656,19 EUR (Vorjahr 2.529 TEUR)

13. Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen

14. Ertrédge aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdégens

15. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdégens

2017 2016
EUR TEUR
53.731.975,80 52.996
2.817.579,10 2.925
197.106,03 215
3.5635.765,49 3.553
2.316.276,79 2.347
3.146.581,43 2.739
119.226,94 -54
20.714,79 0
4.709.000,00 6.000
1.471.170,17 911
72.065.396,54 71.632
10.463.261,56 10.176
3.950.889,34 3.048
14.414.150,90 13.224
40.560.002,57 38.587
9.262.698,60 8.876
49.822.701,17 47.463
8.442.376,07 1.083
2.814.227,08 2.365
7.919.906,06 1.092

Anlage II/1



16. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstédnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen
18. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
19. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
20. Steuern

21. Konzern-Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Anlage 11/2

2017 2016

EUR TEUR
4.673.648,50 4.662
6.417.384,27 _6.956
6.739,33 1
1.261.192,81 1.371
27.825,09 _ 58
-1.208.069.,78 __ 255




Krankhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH
Freudenstadt

Konzernanhangq fir das Geschaftsjahr 2017

1. Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Konzernabschluss der Krankenhduser Landkreis Freudenstadt
gGmbH (im Folgenden auch KLF) fur das Geschéftsjahr 2017 wurde nach den Vor-
schriften des HGB in der Fassung des BilRUG in Verbindung mit der KHBV aufge-
stellt. Dies schliel3t die Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung
ein. Weitergehende Vorschriften aus dem Gesellschaftsvertrag existieren nicht. Die
Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den ge-
setzlichen Vorschriften und wurde gemaf 8§ 265 Abs. 5 HGB um bestimmte Posten
nach der Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung (KHBV) erweitert.

Das Mutterunternehmen wird beim Amtsgericht Stuttgart unter der HRB 431121 ge-
fuhrt.

Die fur einzelne Positionen geforderten Zusatzangaben wurden ebenfalls in den An-
hang ubernommen. Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung ist nach dem Ge-

samtkostenverfahren aufgestellt.

Aufgrund der vergleichsweise geringen Zahlen der beiden Tochtergesellschaften
wird die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich durch die

KLF gepragt.

Die KLF erflllt die Merkmale fiir grol3e Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267
Abs. 3 HGB.

Bei der Bewertung wurde von der Fortsetzung der Unternehmenstatigkeit des Kon-

zerns ausgegangen.
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2. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die Krankenh&auser Landkreis Freudenstadt gGmbH
sowie die beiden inlandischen Tochterunternehmen. Die folgenden Unternehmen

sind in den Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Sitz Anteil Jahres-  Konzern-
am Eigenkapital ergebnis ab-
Kapital zum 2017 schluss
in % 31.12.2017 TEUR
TEUR
KLF gGmbH Freudenstadt -1.474 -987

Medizinisches

Versorgungszentrum
Freudenstadt GmbH Freudenstadt 100,0 -1.927 -247 VK(*)
KLF Service GmbH  Freudenstadt 100,0 217 26 VK(*)

(*): Die beiden Tochtergesellschaften wurden vollkonsolidiert.

Alle Gesellschaften wurden zum Zeitpunkt ihrer Griindung konsolidiert. Die Medizi-
nisches Versorgungszentrum Freudenstadt GmbH und die KLF Service GmbH wur-
den am 24. Juni 2008 bzw. am 13. Marz 2009 notariell gegriindet.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermégen sind zu

Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich der nach § 253 Abs. 3 HGB not-
wendigen und planmafig vorgenommenen Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bungen werden nach der linearen Methode ermittelt. Bei den Zugéngen von beweg-
lichen Anlagegltern des Sachanlagevermdgens, den immateriellen Vermdgensge-

genstanden und den Gebauden erfolgte die Abschreibung pro rata temporis.

Es werden folgende betriebsnotwendige Nutzungsdauern zu Grunde gelegt:

Gebéaude 30 bis 40 Jahre
Immaterielle Vermbgensgegenstande und technische Anlagen 3 bis 10 Jahre
Einrichtungen und Ausstattungen 1 bis 13 Jahre
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Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis einschlief3lich netto
410,00 EUR wurden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu gleitenden Durchschnittspreisen unter

Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Die Vorratsbestédnde in den dezentra-
len Lagern sind ebenfalls zu gleitenden Durchschnittspreisen unter Beachtung des

Niederstwertprinzips bewertet worden.

Unfertige  Leistungen im Zusammenhang mit Fallpauschalen-Uberliegern

(DRG/PEPP) wurden zu Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet. Als unfertige Leistungen werden die Leistungen gegeniber Patien-
ten erfasst, die bereits vor dem Stichtag erbracht wurden, wobei die Patienten zum
Stichtag aber noch nicht entlassen waren. Die KLF wendet fiir die Bilanzierung
grundsatzlich ein erlésorientiertes Berechnungsverfahren (sog. Erlésaufteilungsme-
thode) an. Dabei wurden Bewertungsabschlage in Hohe von pauschal 10 % gemani

§ 253 Abs. 4 HGB auf den niedrigeren beizulegenden Wert berticksichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande wurden mit ihrem Nenn-

wert oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken
wurden durch angemessene Wertberichtigungen nach dem Prinzip der Altersstruk-

tur bericksichtigt.

Kassen- und Bankbesténde sind mit dem Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der im Geschéftsjahr geleisteten Aus-

gaben bzw. Einnahmen gebildet, die Aufwand bzw. Ertrag fur die Folgezeit darstel-

len.

Zweckentsprechend verwendete Foérdermittel nach dem KHG zur Finanzierung von
Investitionen nach § 12 und § 15 LKHG wurden in einem analog 8 5 Abs. 3 KHBV

zu bildenden Sonderposten aus Fdrdermitteln nach dem KHG ausgewiesen. Bis

zum Bilanzstichtag angefallene Abschreibungen auf die mit diesen Mitteln finanzier-
ten Vermogensgegenstande sowie die Restbuchwerte von Abgéngen von ehemals

geforderten Investitionen wurden von diesem Sonderposten abgesetzt.

Fur Investitionen aus Zuweisungen und Zuschissen der offentlichen Hand wurde

ein Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen der 6ffentlichen Hand gebil-
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det. Bis zum Bilanzstichtag angefallene Abschreibungen auf die mit diesen Mitteln
finanzierten Vermogensgegenstande und Anlagenabgange wurden von dem Son-

derposten abgesetzt.

Fur bereits verwendete Zuschuisse Dritter fur Investitionen sowie fur unentgeltlich
Uberlassene Wirtschaftsgiter wurde gemal? 8 4 Abs. 3 KHBV i. V. m. 8§ 265

Abs. 5 HGB ein Sonderposten aus Zuwendungen Dritter passiviert. Der Sonderpos-

ten wurde in Hohe der bis zum Bilanzstichtag auf die entsprechenden Vermégens-

gegenstande angefallenen Abschreibungen bzw. Anlageabgange aufgeltst.

Die sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken sowie un-

gewisse Verbindlichkeiten auf der Grundlage vorsichtiger kaufmannischer Beurtei-
lung. Sie sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrages (d. h. einschlie3lich zukinftiger Kosten- und Preissteigerun-
gen) angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der

vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Unter den sonstigen Ruckstellungen sind Verpflichtungen des Krankenhauses fur

Altersteilzeitverpflichtungen ausgewiesen, welche auf Basis des am 1. August 1996

in Kraft getretenen und durch das Gesetz zur sozialrechtlichen Absicherung flexibler
Arbeitszeiten vom 6. April 1998 geanderten Gesetzes zur Forderung eines gleiten-
den Ubergangs in den Ruhestand sowie unter Zugrundelegung des am 5. Mai 1998
geschlossenen Tarifvertrages der Tarifpartner des Offentlichen Dienstes gebildet
wurden. Der Erfullungsruckstand wurde auf Basis der zum Stichtag bzw. zum 1. Ja-
nuar 2017 in der Arbeitsphase erbrachten Leistungen bewertet. Hierbei wurde der
durchschnittliche Marktzinssatz fir die jeweilige Restlaufzeit der Verpflichtung ge-
mafd der Rickstellungsabzinsungsverordnung der Deutschen Bundesbank verwen-
det. Die Verpflichtung zum Bilanzstichtag betrug 167 TEUR (i. Vj. 131 TEUR).

Nicht verbrauchte Fordermittel nach dem KHG wurden gemal3 den Vorschriften der

KHBV als Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz ausgewie-

sen.

Die Ausgleichsposten aus Darlehensférderung wurden gemanR 8 5 Abs. 4 KHBV er-

mittelt.
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Die ubrigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Die Konzerngesellschaften verfolgen mit Ausnahme der KLF Service GmbH aus-
schlieBlich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung
(AO). Sie erfullen mit Ausnahme vorliegender wirtschaftlicher Geschaftsbetriebe
(Versorgungsbetriebe) die Voraussetzungen des § 67 AO. Krankenhaus und MVZ
sind gemeinnitzig gemafl 8 52 AO und von der Korperschaft- und Gewerbesteuer
(8 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG, 8§ 3 Nr. 20b GewStG) befreit. Aufgrund der nur unwesentli-
chen Unterschiede zwischen handelsrechtlichem und steuerrechtlichem Wertansatz
von Vermodgensgegenstanden und Schulden (hier Bewertungsunterschiede bei
Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen) in den wirtschaftlichen Geschafts-
betrieben wurde auf den Ansatz von aktiven latenten Steuern gemaf § 274 Abs. 1
S. 2 HGB verzichtet.

Konsolidierungsgrundsétze

Die Kapitalkonsolidierung wurde nach der Buchwertmethode vorgenommen. Dabei
wird der Buchwert der Anteile mit dem auf den Konzern entfallenden Eigenkapital
der einbezogenen Tochterunternehmen zum Grindungszeitpunkt verrechnet (8§ 301
Abs. 1 HGB).

Aus der Kapitalkonsolidierung ergaben sich folglich keine Unterschiedsbetrage.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsétze sowie Aufwendungen und Ertrage in-
nerhalb des Konsolidierungskreises wurden eliminiert. Zwischenergebnisse aus Lie-
ferungen von Gegenstdnden des Anlage- und Vorratsvermdgens zwischen Kon-

zerngesellschaften waren mangels derartiger Lieferungen nicht zu eliminieren.

Erlduterung der Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermbgens des Konzerns im Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017 ist entsprechend § 268 Abs. 2 Satz 1 HGB i. V. m.
8§ 4 Abs.1 KHBYV im Anschluss an diesen Anhang dargestellt. AuRerplanmafige Ab-
schreibungen auf das Anlagevermdgen wurden nicht vorgenommen. Fremdkapital-

zinsen wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.
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5.2

5.3

5.4

Anlage 111/6

Die entgeltlich erworbenen Geschéfts- und Firmenwerte werden linear tber eine be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer von sieben bis zehn Jahren abgeschrieben.

Umlaufvermégen

Bestehende Verwertbarkeitsrisiken im Bereich der Vorrate wegen Ungangigkeit oder

Uberbevorratung wurden in 2017 sowie im Vorjahr nicht vorgenommen. DRG-
Fallpauschalen-Uberlieger wurden aufgrund der verpflichtenden Bewertung zum
niedrigeren beizulegenden Wert mit einem pauschalen Abschlag von 10 % gemafi
§ 253 Abs. 4 HGB bewertet (44 TEUR, i. Vj. 31 TEUR).

Einzelwertberichtigungen wurden auf zweifelhafte stationdre und ambulante Forde-
rungen gegeniiber Selbstzahlern sowie auf Forderungen gegeniber den Sozialleis-

tungstragern aufgrund strittiger Abrechnungsmodalitaten gebildet.

Die Einzelwertberichtigung 2017 betragt 73 TEUR (Vj. 97 TEUR). Ansonsten wur-
den auBerplanmafige Abschreibungen auf das Umlaufvermégen nicht vorgenom-

men.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstéande haben eine Rest-

laufzeit unter einem Jahr.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt 250 TEUR. Die Kapitalriicklage betragt zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2016 16.170 TEUR. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag (3.235 TEUR) ist vor dem Hintergrund der Verbindlichkeiten gegeniber
dem Gesellschafter der KLF (6.393 TEUR) zu beurteilen.

Rickstellungen

Die Rickstellungen enthalten Pflichtriickstellungen gemafl? 8 249 Abs. 1 HGB. Die
Personalrickstellungen belaufen sich auf 3.477 TEUR. Diese beinhalten im Wesent-

lichen folgende Ruckstellungen:

Urlaub 381 TEUR, Uberstunden 1.485 TEUR, Bereitschaftsdienst/Rufbereitschaft
775 TEUR, Jubilaumsrickstellungen 135 TEUR, Altersteilzeit 167 TEUR, Leis-
tungsentgelt 488 TEUR, sonstige Personalriickstellung 27 TEUR. Fur die Jubila-
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umsruckstellungen wurde im Jahre 2016 ein versicherungsmathematisches Gutach-
ten erstellt.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen in der KLF gGmbH im Wesentlichen die
Ruckstellungen fur MDK-Féalle 903 TEUR, Archiv 63 TEUR, Brandschutzmafnah-
men Freudenstadt 223 TEUR und Brandschutzmaflinahmen Horb 336 TEUR auf-
grund offentlich-rechtlicher Verpflichtungen, Sozialversicherungsprifung Honorar-
arzte 153 TEUR, variable Vergutung Fa. Economedic 250 TEUR.

Die sonstigen Rickstellungen in der MVZ GmbH und in der Service GmbH enthal-

ten Ruckstellungen fur Wirtschaftsprifung und Steuerberatung.

Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017 sind nachfolgend

im Einzelnen dargestellt:

Restlaufzeit
31.12. bis mehr als
2017 1 Jahr 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR

Verbl. ggi. Kreditinstituten 29.258 1.586 27.672
(Vorjahreszahlen) (30.677) (1.586) (29.091)
Verbl. aus Lieferungen u. Leistungen 2.367 2.367
(Vorjahreszahlen) (2.439) (2.439)
Verbl. gegeniiber dem Gesellschafter 6.392 6.392
(Vorjahreszahlen) (4.583) (4.583)
Verbl. nach Krankenhausfinanzierungsrecht 5.246 5.246
(Vorjahreszahlen) (1.550) (1.550)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.184 1.184
(Vorjahreszahlen) (1.176) (1.176)

44.448 16.776  27.672
(Vorjahreszahlen) (40.425) (11.334) (29.091)

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind durch Ausfallbiirgschaften des

Landkreises Freudenstadt gesichert.
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Anlage 111/8

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Miet-, Leasing- und sonstige Vertrage

Aus Miet-, Leasing-, Wartungs-, Beratungs- und Geschéftsbesorgungsvertragen be-
stehen folgende finanzielle Verpflichtungen:

Vertragsart Summen Laufzeiten
TEUR weniger 1 Jahr  1-5 Jahre _ liber 5 Jahre

Wartungsvertrage 1.598 947 651 0

Mietvertrage / Leasing 793 127 599 67
Dienstleistungsvertrage 817 817 0 0

Beratervertrage 1.433 14 1.419 0

Summe 4.641 1.905 2.669 67
Bestellobligo

Zum 31. Dezember 2017 lag aufgrund der Baumafnahmen der Krankenhauser
Landkreis Freudenstadt gGmbH ein offenes Bestellobligo aus erteilten Bauauftragen
in H6he von ca. 302 TEUR. Das Bestellobligo aus Lieferung und Leistung der KLF
betrug zum 31. Dezember 2017 13 TEUR.

Haftungsverhéaltnisse

Bezlglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des offentlichen Dienstes der
KLF liegt nach Meinung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftspru-
fer gemalR Mitteilung in den Fachnachrichten des IDW 1998 eine mittelbare Pensi-
onsverpflichtung nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die Uber eine Zusatzver-
sorgungskasse abzuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des of-
fentlichen Dienstes flhren zu einer Subsidiarhaftung des entsprechenden Arbeitge-

bers, die zu einer mittelbaren Pensionsverpflichtung der Gesellschaft fihrt.

Eine Passivierungspflicht besteht fur derartige  Verpflichtungen nach
Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht.



Nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB besteht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der
Bilanz nicht ausgewiesenen Pensionsrickstellungen im Anhang anzugeben. Da der
verlasslichen Betragsangabe im Anhang praktische Schwierigkeiten der Ermittlung
seitens der Zusatzversorgungskasse entgegenstehen, hat die Gesellschaft entspre-
chend den AuBerungen des IDW qualitative Angaben tber die Art und den Umfang

der mittelbaren Verpflichtungen im Anhang wie folgt aufgenommen:

Nach dem Tarifvertrag Uber die Versorgung der Arbeitnehmer des Bundes und der
Lander sowie von Arbeitnehmern kommunaler Verwaltungen und Betriebe (Versor-
gungs-Tarifvertrag) vom 4. November 1966 ist die Gesellschaft verpflichtet, grund-
satzlich alle Arbeitnehmer so zu versichern, dass sie eine dynamische Versorgungs-
rente fUr sich und ihre Hinterbliebenen im Rahmen einer Gesamtversorgung erwer-
ben. Einzelheiten hierzu sind im Versorgungs-Tarifvertrag und den Satzungen der
Zusatzversorgungskassen geregelt. Die Gesellschaft ist Mitglied der Zusatzversor-
gungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg, Dax-
lander Strafl3e 74 in 76185 Karlsruhe. Vom 1. Januar bis 30. Juni 2017 betrug der
Umlagesatz der Umlagesatz 5,55 % Arbeitgeber- plus 0,35 % Arbeitnehmeranteil.
Zusatzlich wurden noch 1,8 % Sanierungsgeld plus 0,4 % Zusatzbeitrag des pflich-
tigen Entgelts berechnet.

Ab 1. Juli 2017 betrug der Umlagesatz 5,65 % Arbeitgeber- plus 0,35 % Arbeitneh-
meranteil. Die Beitrdge des Sanierungsgeldes und des Zusatzbeitrages wurden
nicht erhéht.

Im Geschaftsjahr, vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 betrug das pflichtige Ent-
gelt als Bemessungsgrundlage fir die Zusatzversorgungskasse 30.965 TEUR.

Uber die Verteilung der Versorgungsverpflichtungen sind keine Aussagen moglich,
da der Gesellschaft keine Daten tber die Versorgungsverpflichtungen fiir ehemalige

Arbeitnehmer und Rentenbezieher vorliegen.

Die Vergitung der Arbeitnehmer der MVZ FDS GmbH erfolgt nach dem Tarif des
TVOD incl. Zusatzversorgung der Arbeithehmer des 6ffentlichen Dienstes. Beziglich
der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des offentlichen Dienstes liegt nach Mei-
nung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer geman Mittei-

lung in den Fachnachrichten des IDW 1998 eine mittelbare Pensionsverpflichtung
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nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die iber eine Zusatzversorgungskasse ab-
zuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeithehmer des o6ffentlichen Dienstes
fihren zu einer Subsididarhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu einer
mittelbaren Pensionsverpflichtung der Gesellschaft fuhrt. Nach dem Tarifvertrag
Uber die Versorgung der Arbeitnehmer des Bundes und der Lander sowie von Ar-
beitnehmern kommunaler Verwaltungen und Betriebe (Versorgungs-Tarifvertrag)
vom 4. November 1966 ist die Gesellschaft verpflichtet, grundsatzlich alle Arbeit-
nehmer so zu versichern, dass sie eine dynamische Versorgungsrente fr sich und
ihre Hinterbliebenen im Rahmen einer Gesamtversorgung erwerben. Einzelheiten
hierzu sind im Versorgungs-Tarifvertrag und den Satzungen der Zusatzversor-
gungskassen geregelt. Die Gesellschaft ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse
des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg, Daxlander Str. 74 in
76185 Karlsruhe. Vom 1. Januar 2017 bis 30. Juni 2017 betrug der Umlagesatz
5,50 % Arbeitgeber, 0,20 % Arbeitnehmeranteil und ab dem 01. Juli 2017 betrug der
Umlagesatz 5,60 % Arbeitgeber, 0,30 % Arbeitnehmeranteil. Es wurden kein Sanie-
rungsgeld und kein Zusatzbeitrag des pflichtigen Entgelts berechnet. Im Geschéfts-
jahr, vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017, betrug das pflichtige Entgelt als Be-
messungsgrundlage fir die Zusatzversorgungskasse 732 TEUR.

8. Gewinn- und Verlustrechnung Konzern Krankenhduser Freudenstadt

Das Jahresergebnis 2017 hat sich von +255 TEUR auf -1.208 TEUR verschlechtert.

Periodenfremden Ertrage in Hohe von 166 TEUR und periodenfremde Aufwendun-
gen in Hohe von 540 TEUR aus Nachberechnungen von Leistungen sind im Jah-

resabschluss enthalten.

Aufgrund der Aufnahme der betriebsarztlichen Tatigkeit von Frau Dr. Kaufmann und
dem Verkauf des immateriellen Vermogens der chirurgischen Praxis haben sich die
Erlése in der MVZ GmbH erhoht.

9. Sonstige Angaben

9.1 Geschéftsfliihrung

Alleiniger Geschéftsfiihrer der Krankenh&user Landkreis Freudenstadt gGmbH war

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 Herr Ralf Heimbach. Der Geschéftsfuhrer ist
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bei der Fa. EconoMedic AG, Bayreuth, angestellt. Die Krankenhauser Landkreis

Freudenstadt gGmbH zahlen fur die Krankenhausbetriebsfuhrung ein Honorar

(Sachkosten).

Die Gesellschaft macht hinsichtlich der Angaben zu den Geschaftsfiihrerbezigen
gemanR § 314 Nr. 6a HGB von der Schutzklausel gemaf § 314 Abs. 3 Satz 2i. V. m.

§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Name

Dr. Klaus Michael Ruckert

Vorsitzender
Wolfgang Ziefle

Prof. Dr. Michael Bamberg

Armin Jo6chle

Klaas Klaassen

Wolfgang Kronenbitter

Britt Thienel-Werner
Dr. Adolf Megnin
Julian Osswald

Dr. Margarete Rebholz
Dr.-Ing. Michael Merz

Wolfgang Schmidt

Reiner Ullrich

Dr. Ludwig Wackers
André Werner

Beruf
Landrat

Rechtsanwalt

Leitender Arztlicher
Direktor und Vorstands-
vorsitzender

Birgermeister

Bilrgermeister

Fachbereichsleiter fir
Recht und Ordnung

Betriebsrat

Arzt
Oberblrgermeister
Arztin

Geschaftsfihrer
Geschéftsfuhrer
Unternehmensberater

Arzt

Betriebsrat

Arbeitgeber
Landkreis
Freudenstadt

selbstandig

Universitatsklinikum
TlUbingen

Gemeinde Eutingen
im Gau

Gemeinde Schopf-
loch

Stadt Horb

KLF gGmbH
selbstandig

Stadt Freudenstadt
selbsténdig
HOMAG Group

Alb-Fils-Kliniken

Selbststandig

Selbstandig
KLF gGmbH

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschéftsjahr auf 37 TEUR.
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9.3 Mitarbeiterzahl

Durchschnittliche Zahl der wéahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter:

2017 2016
VK Personen | VK Personen

Arztlicher Dienst 115 148 118 137
Pflegedienst 227 389 229 382
Medizinisch Technischer Dienst 88 140 87 135
Funktionsdienst 88 133 87 130
Klinisches Hauspersonal 30 47 27 43
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 62 89 63 84
Technischer Dienst 13 13 11 12
Verwaltungsdienst 46 68 48 69
Sonderdienst 3 4 3 3
Personal d. Ausbildungsstatte 4 5 3 4
sonst. Personal 2 10 1 8

678 1.046 677 1.007

10. Honorar des Abschlussprifers

Das Gesamthonorar fir die Abschlussprifung Krankenhaus, MVZ GmbH, Service
GmbH und Konzern betragt im Geschéftsjahr 41 TEUR, davon fur Abschlusspri-
fungsleistungen 41 TEUR, fir andere Bestatigungsleistungen 0 TEUR, fur Steuerbe-
ratungsleistungen 0 TEUR und fiur sonstige Leistungen 0 TEUR.

11. Ergebnisverwendung des Mutterunternehmens

Die Geschéftsfihrung des Mutterunternehmens schlagt vor, den Jahresfehlbetrag

2017 in Hohe von -986.748,20 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Freudenstadt, 4. Mai 2018

gez. Ralf Heimbach
Geschéftsfihrer
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Anlagennachweis fiir das Geschéftsjahr 2017

Entwicklung der Anschaffungswerte

Anfangs- Um-
Bilanzposten: stand Zugang buchungen Abgang Endstand
A. Anlagevermogen EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
I.  Immaterielle Ver-
mdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und
Werten 2.639.385,54 228.438,22 | + 45.514,53 49.582,17 2.863.756,12
2. Geschéfts- oder Firmen-
wert 855.000,00 0,00 0,00 0,00 855.000,00
3.494.385,54 228.438,22 45.514,53 49.582,17 3.718.756,12
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke mit
Betriebsbauten 58.094.475,02 140.233,01 | + 73.594,30 43.534,07 58.264.768,26
2. Grundstucke mit
Wohnbauten 6.941.640,66 0,00 0,00 0,00 6.941.640,66
3. Grundstiicke ohne
Bauten 312.221,16 0,00 0,00 0,00 312.221,16
4. Technische Anlagen 26.120.976,24 195.174,59 | + 1.084.083,17 0,00 27.400.234,00
5. Einrichtungen und
Ausstattungen 32.012.504,64 1.000.599,01 | + 508.031,31 658.092,76 32.863.042,20
6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 204.341,11 2.550.492,29 | - 1.711.223,31 870,19 1.042.739,90
123.686.158,83 3.886.498,90 | - 45.514,53 702.497,02 126.824.646,18
Gesamt 127.180.544,37 4.114.937,12 0,00

752.079,19

130.543.402,30

Anlage 111/13




Entwicklung der Abschreibungen

Abschreibungen Entnahme
Anfangs- des Geschafts- um- far Restbuchwerte Restbuchwerte
stand jahres buchungen Abgange Endstand 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
7 8 9 10 11 12 13

2.436.969,54 139.545,75 0,00 49.582,17 2.526.933,12 336.823,00 202.416,00
746.459,00 59.500,00 0,00 0,00 805.959,00 49.041,00 108.541,00
3.183.428,54 199.045,75 0,00 49.582,17 3.332.892,12 385.864,00 310.957,00
31.831.462,63 1.780.062,48 | + 1.705,81 34.478,05 | 33.578.752,87 24.686.015,39 26.263.012,39
5.949.823,20 135.182,00 0,00 0,00 6.085.005,20 856.635,46 991.817,46
0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312.221,16 312.221,16
12.849.954,07 1.166.123,21 | - 422,45 0,00 14.015.654,83 13.384.579,17 13.271.022,17
27.060.223,31 1.393.235,06 | - 1.283,36 | 621.599,84 | 27.830.575,17 5.032.467,03 4.952.281,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.042.739,90 204.341,11
77.691.463,21 4.474.602,75 0,00 | 656.077,89 | 81.509.988,07 45.314.658,11 45.994.695,62
80.874.891,75 4.673.648,50 0,00 84.842.880,19 45.700.522,11 46.305.652,62

705.660,06
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Krankenhduser Landkreis Freudenstadt gGmbH
Freudenstadt

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

Konzern-Kapitalflussrechnung fliir das Geschaftsjahr 2017

Periodenergebnis (vor Zuwendung des Gesellschafters)

Abschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens

Abnahme/Zunahme der Riickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge/Aufwendungen

Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind

Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des AV
Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen
in das immaterielle Anlagevermégen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen
in das Sachanlagevermogen

Erhaltene Zinsen
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit

(Solidaris

%

2017 2016

TEUR TEUR
- 5.917 - 5.745
+ 4.674 + 4.662
- 534 + 791
- 2.836 - 2.365
- 4132 - 2372
+ 5.442 + 913
0 0

+ 1.254 + 1.370
+ 15 + 26
- 15 - 26
- 2.049 - 2.746
- 228 - 88
+ 46 + 36
- 3.866 - 1.102
+ 7+ 1
- 4041 - 1153
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§Solidaris

17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

24,
25.

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen

Einzahlungen aus Fordermitteln, soweit flr
Investitionen verwendet

Gezahlte Zinsen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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2017 2016

TEUR TEUR
167 254

- 1.586 - 1.438
+ 4.709 + 6.000
+ 4.094 + 462
- 1.261 - 1371
+ 6.123 + 3.907
+ 33 + 8
33 25

66 33




Krankenhduser Landkreis Freudenstadt gGmbH

Freudenstadt

§Solidaris

Konzerneigenkapitalspieqgel fir das Geschaftsjahr 2017

Stand 1.1.2015
Konzern-Jahresfehlbetrag
Stand 31.12.2015
Konzern-Jahresuberschuss
Stand 31.12.2016

Konzern-Jahresluberschuss
Stand 31.12.2017

Erwirt- Eigenkapital

schaftetes geman

Gezeichnetes Kapital- Konzern- Konzern-

Kapital ricklage ergebnis bilanz

EUR EUR EUR EUR
250.000,00 16.169.925,15 -17.127.720,63 -707.795,48
0,00 0,00 -1.573.671,84 -1.573.671,84
250.000,00 16.169.925,15 -18.701.392,47 -2.281.467,32
0,00 0,00 254.937,05 254.937,05
250.000,00 16.169.925,15 -18.446.455,42 -2.026.530,27
0,00 0,00 -1.208.069,78 -1.208.069,78
250.000,00 16.169.925,15 -19.654.525,20 -3.234.600,05
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Krankenhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH

Freudenstadt
Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr 2017
Konzern
1. Grundlagen des Konzerns

11

Unternehmensstrategie der KLF

Ausgangssituation/ Geschaftsstrategie KLF gGmbH

Die KLF gGmbH verfolgt seit dem Geschaftsjahr 2003 ihrem Auftrag entsprechend
die Sicherung der medizinischen Versorgung sowie der Ausschopfung der Patien-
tenpotenziale im Landkreis Freudenstadt.

Der Landkreis Freudenstadt bietet hierfir eine gute regionale Ausgangsbasis. Er-
reicht werden soll neben einer Fallzahlsteigerung auch eine Optimierung des Case-

Mix-Indexes im Sinne eines Ausschopfens des zustehenden Erldses.

Im Folgenden sind die seit 2010 neu etablierten Leistungsspektren innerhalb der
KLF gGmbH aufgelistet:

2010 Grindung eines MVZ in Horb mit den Disziplinen Gynakologie und
Psychiatrie

2010 Akademisches Lehrkrankenhaus

2011 Erweiterung MVZ Horb mit der Disziplin Chirurgie

2011 Etablierung Kernspintomographie am Standort Freudenstadt

2011 Baubeginn des Gesundheitszentrums Horb im zweiten Halbjahr 2011

2011 Teilweise Sanierung der Ebene 3 in Freudenstadt

2012 Inbetriebnahme Ambulantes OP-Zentrum in Horb

2012 Rezertifizierung Brustzentrum

2012 Rezertifizierung Geriatrische Rehabilitation
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2012 AbschlieRende Sanierung der Ebene 3 in Freudenstadt

2012 Restrukturierung der Berufsgruppen Arzte, Pflege und Verwaltung
2013 Abschluss der BaumalRnahme der MVZ-Praxen Horb

2013 Etablierung einer Chest-Pain-Unit am Standort Freudenstadt

2013 Etablierung der Sektion Gefalimedizin am Standort Freudenstadt

2014 Inbetriebnahme des Gesundheitszentrums Horb

2015 Ausbau der Geriatrischen Rehabilitation in Horb auf 50 Betten

2015/16 Konzeption und Vorbereitung eines Krankenhausteilneubaus am

Standort Freudenstadt

2015 Rezertifizierung Brustzentrum
2015 Rezertifizierung Geriatrische Rehabilitation
2015 Rezertifizierung Apotheke
2016 Fachliche Zertifizierung CPU
2016 Fachliche Zertifizierung Traumazentrum
2016 Fachliche Zertifizierung Schlaganfalleinheit
2017 Inbetriebnahme des 2. HKL
2017 Etablierung der stationdren multimodalen Schmerztherapie in Freu-
denstadt
1.2 Aktuelle Geschéftsstrategie

Die KLF gGmbH ist an den beiden Standorten Freudenstadt und Horb mit jeweils
einer Betriebsstatte wie folgt tatig.

Freudenstadt:  Krankenhaus Freudenstadt
Medizinisches Versorgungszentrum GmbH - MVZ Freudenstadt
KLF Service GmbH
Horb: Klinik fir Geriatrische Rehabilitation
Medizinisches Versorgungszentrum GmbH - MVZ Horb
KLF Service GmbH

Die Zusammenarbeit beider Standorte und aller Einrichtungen erfolgt hierbei tber

wesentliche zentrale Arbeits- und Organisationsstrukturen (,zentrale Dienste®).
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Standort Horb

Das Jahr 2016 war am Standort Horb durch die Erweiterung der Geriatrischen Re-
habilitation gepragt. Die Ebene 2 mit weiteren bis zu 30 Betten wurde der Klinik fr
geriatrische Rehabilitation zur Verfugung gestellt. Damit verfugt die Geriatrie in Horb
Uber insgesamt 50 Betten.

Im MVZ Horb haben sich die Abteilungen fir Gynadkologie, Chirurgie und Unfallchi-
rurgie in den neuen Raumen etabliert. Seit April 2016 wurde eine allgemeinmedizi-
nische Abteilung etabliert. Die Abteilung fiir Psychiatrie ist seit Mitte 2015 nicht mehr
besetzt. Gleichzeitig wurden fur die PIA (Psychiatrische Institutsambulanz) im
Herbst 2015 Strukturen aufgebaut, im Januar 2016 wurde der Betrieb aufgenom-

men.

Standort Freudenstadt

Ausweitung des Leistungsangebotes/ Erfordernis der fachlichen Kooperation

Zur Sicherung und Ausweitung des Leistungsangebotes insbesondere in strukturin-
tensiven Bereichen werden Kooperationspartner mit deutlich intensiveren Leis-
tungsstrukturen und Handlungsmadglichkeiten bendétigt. Dies betrifft u. a. die Berei-

che:

Kardiologie, insbesondere im Bereich Herzchirurgie

- Versorgung von Schlaganfallen

- Onkologie, Strahlentherapie

- Darmzentrum (Viszeralchirurgie, Gastroenterologie)

- Brustzentrum

- Neurochirurgie

- Unfallchirurgie, insbesondere im Bereich Versorgung Schwerstverletzter
- Pathologie

- Radiologie, insbesondere in den Bereichen Teleradiologie und somit Ausschop-
fung von Mdglichkeiten, die strukturell im Landkreis Freudenstadt nicht vorhalt-

bar sind
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Zuvor genannte Auflistung ist nicht abschlieRend, betrifft aber die wesentlichen Ko-
operationsfelder im Bereich der Leistungserbringung. In allen genannten Punkten
sind die Leistungsmoglichkeiten des Uniklinikums Tbingen hervorragend.

Die Vorteile der Kooperation mit dem UKT lassen sich hierbei wie folgt zusammen-
fassen:
- Anbindung an ein Haus der Maximalversorgung

- KLF gGmbH und UKT versorgen Patienten unterschiedlicher Fallschwere. Dar-

aus resultiert eine gegenseitige Erganzung und Unterstitzung.
- Akademisches Lehrkrankenhaus

- Erganzende Leistungsspektren in den bereits zuvor genannten Bereichen. Inso-
fern ist eine Kooperation zur Erzielung des angestrebten Wachstums der KLF
gGmbH zwingend erforderlich.

- Konkrete Weiterentwicklungsplane in relevanten Bereichen (Strahlentherapie,

Spezialsprechstunden)

Im Jahr 2016 waren die Bereiche Gefalichirurgie und Neurochirurgie wegen perso-
neller Veranderung eingeschrankt leistungsfahig, was sich in deutlichen Leistungs-

einbuRen auswirkte.



1.3.

Leistungsspektrum, Fallzahlen und Einzugsbereich

Die stationdren Falle am Standort Freudenstadt (Entlassungen 2017 nach Land-

kreisen, Top 5 und andere) verteilen sich wie folgt auf die Fachgebiete und Land-

kreise:
5 2
S 8 — —_ 1)
2 2 E 5 = 5
S| $ £ | 8| £ ®
© = o) o & @
o pu
_ L o
Fachabteilung
Frauenklinik 329 2.100 75 15 417 55
Gefalichirurgie 1 137 0 1 10 2
HNO 14 171 1 2 22 3
Innere Medizin 75 3.081 16 21 122 176
Intensiv Anésthesie 3 40 0 0 1 7
Kardiologie 78 2.123 17 12 284 165
Kinderklinik 294 1.061 15 4 139 115
Neonatologie 18 81 1 0 17 1
Neurochirurgie 7 298 2 2 28 4
Psychiatrie 17 719 20 27 9 99
Psychotherapie 5 77 21 21 5 24
Unfallchirurgie 76 1.652 30 23 72 142
Viszeralchirurgie 30 1.074 9 6 32 56
Zahnheilkunde 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 947 12.614 207 134 | 1.158 | 849

Im Jahr 2017 ist ein marginaler Riickgang der stationdren Falle um knapp 1,7 % ge-
genuber dem Vorjahr zu verzeichnen. Dies ist insbesondere auf einen Riickgang

der stationdren Falle aus dem Landkreis Calw zuzuschreiben.
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In der Geriatrischen Rehabilitation am Standort Horb kam es aufgrund personeller
Engpasse und damit verbundener BettenschlieBung zu einem Riickgang der statio-

naren Aufnahmen von 9,5 %.

Bdblingen 165
Calw 85
Esslingen 15
Freudenstadt 242
Ludwigsburg 22
Ostalbkreis 5
Rems-Murr-Kreis 17
Reutlingen 20
Rottweil 61
Stuttgart 78
Tldbingen 43
Zollernalbkreis 26
Andere 33
Gesamtergebnis 812

Die Bettenverteilung der KLF gGmbH entspricht dem Vorjahr.

Bettenverteilung 2017 DRG | PEPP | Reha
Frauenklinik 36

Chirurgie 90
Mund-Kiefer-Gesicht-Chirurgie 2
Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde 8

Innere Medizin 112

Intensivmedizin 9

Kinder- und Jugendmedizin 22

Neonatologie 6

Psychiatrie 50
Psychosomatik 18
Geriatrische Rehabilitation 50
Summe 285 68 50
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Der Bereich der krankenhausambulanten Leistungserbringung umfasst - neben den
institutsambulanten Notfallen im engen Sinn - auch die stationsersetzenden Leis-
tungen nach 8115b SGB V (AOP, klinikambulantes Operieren), Behandlungen in
den fach- und chefarztlichen Privat-, D-Arzt- und Ermachtigungsambulanzen sowie
beleg- und kooperationsarztliche Behandlungen.

Die ambulanten Falle (,Scheine® 2017 nach Landkreisen, Top 5 und andere) vertei-

len sich wie folgt auf die Fachgebiete und Landkreise:

Fachabteilung c_gt)s E': 5 6:6 E -cg:s

Chirurgie 630, 8.717 90 53| 448| 903
Frauenklinik 380| 3.221| 142 13| 636| 168
HNO 20 148 2 1 37 3
Innere Medizin 171 4.731 36 23| 245| 373
Institut fir An&sthesie 23 272 8 2 27 10
Institut fir Radiologie 336 5.711 54 33| 253| 580
Padiatrie 1.089| 3.196 39 2| 303| 292
Physikalische Therapie 23 982 2 1 29 10
Physikalische Therapie Horb 3 201 0 0 16 20
Plastische Chirurgie 5 72 7 1 8 30
Psychiatrie 73| 2.704 17 23 54| 184
Andere 27 323 0 0 14 34
Gesamtergebnis 2.780| 30.278| 397| 152|2.070|2.607

Im Jahre 2017 war ein Rickgang der ambulanten Fallzahlen gegentiber dem Vor-
jahr von ca. 3 % zu verzeichnen. Hier schlagt insbesondere der Rickgang von Pati-

enten aus dem Kreis Freudenstadt mit 3,9 % zu Buche.
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1.4.

Anlage VI/8

Investitionen

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2017 4.115 TEUR (Vj.: 1.190 TEUR) in das An-
lagevermogen investiert, davon in immaterielle Vermdgensgegenstande 228 TEUR
(Vj.: 88 TEUR) und in das Sachanlagevermdgen 3.887 TEUR (Vj.: 1.102 TEUR).

Wesentliche Zugange zum Anlagevermogen bestanden aus folgenden Positionen:

- Anlagen im Bau, Erweiterungsbau (847 TEUR)

- Anlagen im Bau, Praxis Schmerztherapie (91 TEUR)

- Anlagen im Bau, zweites HKL (1.564 TEUR)

- Anlagen im Bau, Interdisziplinare Notaufnahme (49 TEUR)
- Sonstige BaumaRnahme im Krankenhaus FDS (93 TEUR)
- Sonstige BaumaRnahme im Krankenhaus Horb (48 TEUR)
- Technik im Krankenhaus Horb (17 TEUR)

- Zugange Hard- und Software EDV (368 TEUR)

- E/A medizinischer Bedarf (224 TEUR)

- E/A Betriebstechnik (179 TEUR)

- Ultraschallgerate (202 TEUR)

- HI VISION Ascendus (Ultraschallgerét) (68 TEUR)

- Telemedizinsystem (32 TEUR)

- Beatmungsgerat (29 TEUR)

- Videoprozessoren (78 TEUR)

- Videokolonoskope (68 TEUR)

- Videogastrokope (75 TEUR)

- Videoduodenoskop (17 TEUR)

- E/A Wirtschaftsbedarf (12 TEUR)

- Diverses (54 TEUR)

Bei allen Investitionen stehen Erweiterungen des Leistungsspektrums, Rationalisie-

rung und Substanzerhaltung im Vordergrund.

Abschreibungen wurden nach steuerlichen Gesichtspunkten vorgenommen und be-
trugen im Geschéftsjahr 2017 4.674 TEUR (Vj.: 4.66 TEUR).
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Die Finanzierung der Investitionen wurde durch Fordermittel nach dem KHG, Zu-
weisungen des Landkreises Freudenstadt sowie tiber Darlehen finanziert.

Sitzungen und Beschlussfassung der Gremien

Im Geschéftsjahr 2017 fanden folgende Sitzungstermine der Gremien mit Relevanz
fur die strategische und operative Ausrichtung der KLF statt:

Kreistag
- 13.02.2017

- 27.03.2017
- 11.09.2017
- 13.11.2017

- 17.11.2017

Aufsichtsrat

- 31.01.2017

- 16.02.2017

- 01.06.2017

- 28.09.2017

- 07.12.2017

Zur Information der Gremien standen neben den laufenden schriftlichen und mundli-

chen Informationen innerhalb der Aufsichtsrats- und Kreistagssitzungen folgende

wesentlichen Informationsmaterialien zur Verfliigung:

- Prifungsbericht Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 und Lagebericht
- Wirtschaftsplan 2017 KLF Krankenh&auser Landkreis Freudenstadt gGmbH
- Betrauungsakt - Ausgleichsleitungen des Landkreises Freudenstadt

- Regulare Neubesetzung des Aufsichtsratsgremiums

- Vorbereitung Teilneubau am Standort Freudenstadt
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- Weiterentwicklung Baumafinahmen Horb und Freudenstadt

- Weiterentwicklung arztlicher Bereich

- Personalangelegenheiten auf der Chefarztebene

-  Stabilisierungsprogramm KLF gGmbH

- Monatsberichte KLF gGmbH

- Umfassende Zertifizierung KLF

- Wirtschaftliche und rechtliche Situation MVZ GmbH

- Vergabe Medizinstipendien

Des Weiteren besteht fur alle Mitglieder und Fraktionen des Kreistages sowie des
Aufsichtsrats grundsatzlich das Angebot, mindliche und schriftliche Informationen
zu Themen der KLF gGmbH von der Geschéftsfihrung zu erhalten. Diese Mdglich-

keit wurde sowohl von einzelnen Mitgliedern der Gremien wie auch teilweise von

den Kreistagsfraktionen rege genutzt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurchschnitt 2017 insgesamt als stabil
erwiesen: Um 2,2 % war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) hoher als im
Vorjahr und lag damit Uber dem Durchschnitt der letzten Jahre. In den beiden vo-
rangegangenen Jahren war das BIP in einer ahnlichen GréRenordnung gewachsen.
2016 um 1,9 % und 2015 um 1,7 %.

Ausschlaggebend fir die positive Entwicklung der deutschen Wirtschaft im Jahr
2017 war die inlandische Verwendung. Die privaten Konsumausgaben stiegen

preisbereinigt um 2,0 % hdher als ein Jahr zuvor, die des Staates nur um 1,4 %.

Die Bauinvestitionen stiegen im Jahr 2017 um 2,6 %. Fur Ausristungen wie z. B.
Maschinen, Gerate und Fahrzeuge wurde preisbedingt 3,5 % und fir Ausgaben fir

Forschung und Entwicklung wurden ebenfalls 3,5 % mehr investiert.
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2.2

Die Bruttowertschdpfung ist im Dienstleistungsbereich Information und Kommunika-
tion um 3,9 %, im Handel, Verkehr und Gastgewerbe um 2,9 % und im Produzie-
renden Gewerbe um 2,5 % gestiegen.

Die preisbedingten Exporte von Waren und Dienstleistungen stiegen um 4,7 % und
die Importe stiegen um 5,2 %.

Die Zahl der Erwerbstatigen erreichte 2017 knapp 44,3 Millionen. Das waren rund
638 000 Personen oder 1,5 % mehr als im Vorjahr. Seit 2007 ist dies die hochste

Zunahme.

Der Staatssektor - dazu gehoéren Bund, Lander, Gemeinden und Sozialversicherun-
gen - beendete das Jahr nach vorlaufigen Berechnungen mit einem Finanzierungs-
Uberschuss in Hohe von 38,4 Milliarden Euro. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt
errechnet sich fur den Staat im Jahr 2017 eine Uberschussquote von +1,2 %. Damit
kann der Staat nach den neuesten Berechnungen das vierte Jahr in Folge mit einem

Uberschuss abschlieRen.

Rahmenbedingungen und Entwicklungen in der Branche

Das Krankenhausstrukturgesetz (KHSG) beinhaltet folgende Schwerpunkte:

Pflegestellenférderprogramm

In den Jahre 2016 bis 2018 belaufen sich die Férderbetrdge auf insg. 660 Mio. EUR,
ab 2019 jahrlich 330 Mio. Euro.

Pflegezuschlag

Der Pflegezuschlag ersetzt den Versorgungszuschlag ab 2017 in etwa in gleicher
Hohe. Er wird nach Pflegepersonalkosten der Krankenhauser verteilt.

Das Hygieneftrderprogramm wird fortgefihrt und erweitert.

Die Qualitat der Krankenhausversorgung spielt zuklnftig eine noch grof3ere Rolle
und rickt starker in den Mittelpunkt des Aufgabengebietes des Gemeinsamen Bun-

desausschusses. So werden Qualitatszu- und -abschlage fir Leistungen eingefiihrt.
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2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

2.3.1 Vorbemerkung

In Abstimmung mit dem Gesellschafter der KLF gGmbH sowie dem Aufsichtsrat
wird die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage getrennt nach den
Aspekten operativer und investiver Bereich analysiert und abgestimmt. Entspre-

chend erfolgt die Unternehmensplanung getrennt nach diesen Aspekten.

Der Landkreis Ubernimmt die aus der Behebung der unterlassenen Instandhaltun-
gen resultierenden Investitionen auf Basis jahrlicher Einzelfallbetrachtung. Es ist
nach wie vor die Zielvorgabe des Landkreises, dass die KLF gGmbH ein ausgegli-
chenes operatives Ergebnis erreicht. Da die Zielvorgaben hierzu angesichts der po-
litischen Entwicklung auf bestehender Entscheidungsbasis absehbar nicht erreich-
bar sein werden, entscheidet der Kreistag im Einzelfall bei der Haushaltsplanbera-

tung Uber die Abdeckung.
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2.3.2

Ertragslage

Das Jahresergebnis 2017 hat sich von +255 TEUR auf -1.208 TEUR verschlechtert.

Die Ertragslage des Konzerns im Geschaftsjahr 2017, die vergleichbare Ertrags-

lage im Geschaftsjahr 2016 sowie die Planwerte 2017 stellen sich wie folgt dar:

Ertragslage Konzern

Kosten und Erlgsarten in TEUR
Laufende Ertrage

Umsatzerltse

Zuweisungen der 6ffentlichen Hand
sonstige betriebliche Ertrage

Ergebnis aus dem Fordermittelbereich

Personalaufwand

Materialaufwand
Anlagenabschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
Sonstige Zinsen und sonst. Ertrage

Sonstige Zinsen und éhnliche Aufwen-
dungen

Jahrestberschuss/ Jahresfehlbetrag

2017

65.874
4.709
1.443
3,337

75.363

49.822

14.414
4.674
6.407

75.317

46
.
1.261

-1.208

2016

64.735
6.000
897
2.356
73.988
47.462
13.224
4.662
7.015
72.363
1.625
1
1.371

255

Plan 2017

66.793
4.709*
531
2.171
69.495
50.024
12.628
4.414
6.044
73.110
-3.615
1
1.326

-4.940

*Im Wirtschaftsplan 2017 wurde die Tragerzuweisung nicht explizit aufgefiihrt, da zu dem Zeitpunkt der Erstellung

des Wirtschaftsplans die Hohe der Tragerzuweisung noch nicht bekannt war.

Die Umsatzerldse haben sich gegentiber dem Vorjahr um 1.139 TEUR erhéht. Die-

se Entwicklung ist u. a. auf die Basisfallwerterhbhung von 2,4 %. Die Planerltse

wurden nicht erreicht (-919 TEUR).

Die Zuweisungen und Zuschisse der éffentlichen Hand, soweit nicht Zuwendungen

zur Finanzierung von Investitionen, beinhalten Zuschisse des Landkreises Freu-

denstadt i. H. v. 4.709 TEUR fur jahrliche Zins- und Tilgungsleistungen, die durch
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die BaumalRnahmen bei der Gesellschaft entstehen, fir unterlassene Instandhal-

tungs- und Sanierungsmafinahmen sowie fur den operativen Fehlbetrag.

Sonstige betriebliche Ertrdge - Abweichung gegeniber Vorjahr:

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegeniber dem Vorjahr um
546 TEUR erhoht. Unter anderem konnten Ruckstellungen (i. H. v. 480 TEUR) aus
dem Jahr 2016 aufgel6st werden: Brandschutz Horb, MDK Riickstellungen, SV Pri-
fung Notérzte, Archivrickstellung.

Durch den Verkauf der chirurgischen Praxis des MVZ (+30 TEUR) und der Aufnah-
me der betriebsarztlichen Tatigkeit (+10 TEUR) haben sich die sonstigen betriebli-

chen Ertrage erhoht.

Sonstige betriebliche Ertrédge - Abweichung gegentiber Plan:

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich gegentiber dem Plan um 912 TEUR
erhoht. Ursache hierflr sind u. a. die Auflésungen der Ruckstellungen und die peri-

odenfremden Ertrage, die nicht planbar sind.

Personalaufwand - Abweichung gegentber Vorjahr:

Der Personalaufwand erhodhte sich gegentiber dem Vorjahr um 2.360 TEUR. Die
Tarifanderung im TVOD betrug 2,35 % ab 1. Februar 2017. Der Tarifvertrag des
Marburger Bundes erhohte sich zum 1. September 2016 um 2,0 %. Die Tariféande-
rung im TV Bau betrug im 2017 2,04%. Die Vollkrafte veranderten sich von
@ 677 VK im Jahr 2016 auf @ 678 VK im Jahr 2017.

Der Erhéhung des Personalaufwandes liegen strukturelle Veranderungen zu Grun-
de: Einrichtung einer Schmerztherapie, Auszahlung der Bereitschaftsdienste in der
Geriatrischen Rehabilitation ab September 2017 tber die Lohn- und Gehaltsabrech-
nung, Umstrukturierung der Interdisziplinaren Notaufnahme, Schaffung des 2. HKL.
Hinzu kam die Erhohung der Ruckstellungen fur Urlaub, Uberstunden und Bereit-

schaftsdienste.

Personalaufwand - Abweichung gegeniiber Plan:

Der Personalaufwand hat sich gegentiber dem Plan 2017 um 202 TEUR verringert.
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Materialaufwand - Abweichung gegeniber Vorjahr:

Der Materialaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.190 TEUR erhoht, da-
von ist der Aufwand fur Arbeithehmertberlassung um 681 TEUR und der Aufwand
fur die Laborkooperation um 180 TEUR gestiegen. Ab 2016 wird die Stationsinven-
tur jahrlich durchgefuhrt, diese ergab 2017 einen Abbau der Vorrate auf den Statio-

nen.

Materialaufwand - Abweichung gegeniber Plan:

Der Materialaufwand weist eine Differenz von 1.786 TEUR gegeniber dem Plan
auf. Die Planung beinhaltet einen positiven Effekt durch den Wechsel der Einkaufs-
genossenschaft, der in diesem Umfang im Jahr 2017 noch nicht erreicht werden
konnte. Hinzu kommt eine geringere Planung der Aufwendungen fir Arbeitnehmer-
Uberlassungen, die durch den Arbeitskraftemangel in den medizinischen Bereichen

nicht realisiert werden konnte.

Anlagenabschreibungen - Abweichung gegentiber Vorjahr:

Die Abschreibungen im Jahr 2017 haben sich gegentber dem Vorjahr geringfligig
erhoht (0,25%).

Anlagenabschreibungen - Abweichung gegentiber Plan:

Die Abschreibungen im Jahr 2017 haben sich gegeniber der Planung um
260 TEUR erhght.

Sonstige betriebliche Aufwendungen - Abweichung gegenuber Vorjahr:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegentiber den Vorjahres-
zahlen um 608 TEUR verringert. Die Grunde hierfiir sind u. a. die Umbuchung eines
Teiles der Beratungskosten der Fa. Oberender AG (Economedic) auf Anlagen im
Bau. Hierbei handelt es sich um die vertraglich vereinbarten Projektsteuerungsauf-
gaben fur den Teilneubau. Die Leistungen werden zukulnftig Gber den angestellten

Projektsteuerer abgebildet.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen - Abweichung gegentber Plan:

Die Planabweichung in Hohe von 363 TEUR resultiert u. a. den nicht geplanten

Personalbeschaffungskosten.

Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen - Abweichung gegeniber Vorjahr und

Plan:

Die Verringerung der Zinsen gegenuber dem Vorjahr (110 TEUR) resultiert aus der

Verringerung des Zinssatzes eines bestehenden Darlehens zum 1. Oktober 2017.

Der Grund fir die Planabweichung von 65 TEUR lieg darin begriindet, dass die ge-
plante Darlehensaufnahme fiir das 2. HKL erst im Jahr 2018 erfolgen konnte.

Das Konzern-Jahresergebnis verteilt sich auf die Konzernunternehmen wie folgt:
- Krankenh&user Landkreis Freudenstadt gGmbH -987 TEUR
- Medizinisches Versorgungszentrum Freudenstadt GmbH -247 TEUR
- KLF Service GmbH +26 TEUR
233 Finanzlage
Die Finanzlage des Konzerns ist von folgenden Kernelementen bestimmt.

Zur Grindung der KLF gGmbH wurde der Gesellschaft zur Starkung der Liquiditats-
lage ein Betrag in Hohe von 10 Mio. EUR zugewiesen. Die Auszahlung wurde zu

folgenden Zeitpunkten vereinbart:
- 3 Mio. EUR nach Eintragung der gGmbH ins Handelsregister
- 4 Mio. EUR zum 1. Juli 2006
- 3 Mio. EUR zum 1. Juli 2007

Die Zuschussgewéhrung des Tragers, Landkreis Freudenstadt, im Jahre 2017 belief
sich auf 4.709 TEUR und somit 1.291 TEUR weniger als im Vorjahr.

Die Zuschisse des Landkreises Freudenstadt sind Beihilfen im Sinne des EU-
Rechts (Art. 107 AEUV), die als Beihilfen im Bereich der Daseinsvorsorge nach dem
Freistellungsbeschluss der EU-Kommission von der Notfinanzierungspflicht befreit

sind. Der Landkreis Freudenstadt hat in Ubereinstimmung mit den EU-
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Beihilferegelungen im November 2007 einen Betrauungsakt erlassen, der die
Rechtsgrundlage fiir die Zuschisse an die KLF gGmbH bildet. Der Betrauungsakt
wurde im Mérz 2014, im Dezember 2016, bzw. im Dezember 2017 vom Kreistag
neu beschlossen.

AuRBerhalb der Erlose der regularen Betriebsleistung und aul3erhalb der Gewéhrung
der zuvor genannten Zuschusse hat die KLF gGmbH im Geschéftsjahr 2017 folgen-

de Finanzmittelzuflisse zu verzeichnen gehabt:

- Zugange Pauschalfordermittel fur den Standort Freudenstadt in Hohe von
1.092 TEUR.

Am 1. August 2011 erfolgte die Aufnahme eines KfW-Forderkredits (Programm-
schwerpunkt: Sozial Investieren) Uber die Kreissparkasse Freudenstadt in Héhe von
15,0 Mio. EUR Verwendungszweck des Kredits ist die Finanzierung der Baumalf3-
nahmen an Standort Freudenstadt. Der Darlehensstand belauft sich zum 31. De-
zember 2017 auf 12.723 TEUR.

Des Weiteren erfolgte die Aufnahme eines KfW-Forderkredits (Programmschwer-
punkt: Sozial Investieren) in Hohe von 7,4 Mio. EUR sowie (Programmschwerpunkt:
kommunal Investieren) in Hohe von 2,9 Mio. EUR Uber die Kreissparkasse Freu-
denstadt. Verwendungszweck der Kredite ist die Finanzierung der Baumalinahmen
im Hospital zum heiligen Geist, Horb. Der Darlehensstand belauft sich zum 31. De-
zember 2017 auf 8.778 TEUR.

Fur weitere BaumalRnahmen Horb wurde zum September 2014 ein Kredit in Héhe
von 2,8 Mio. EUR bei der KSK Freudenstadt aufgenommen. Der Darlehensstand
belauft sich zum 31. Dezember 2017 auf 2.236 TEUR.

Die KLF gGmbH hat im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages zwischen der
KLF gGmbH und dem Landkreis Freudenstadt die gesamte Abwicklung des Zah-
lungsverkehrs dem Landkreis Freudenstadt tbertragen. Zur Abwicklung des Zah-
lungsverkehrs sind bei der Kreissparkasse Freudenstadt Girokonten eingerichtet.
Der Saldo der Einnahmen/Ausgaben des Girokontos wird taglich auf das Girokonto
des Landkreises Ubertragen. Die Kreditlinie der KLF gGmbH bel&uft sich seit dem
1. Januar 2010 auf 10. Mio. EUR.
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Das Betriebsmittelverrechnungskonto der KLF gGmbH wies hierbei zum Bilanzstich-
tag eine Verbindlichkeit in HOhe von 6.216 TEUR (Vj.: 4.406 TEUR) aus.

Mit zuvor genannten Punkten war der Liquiditatsbedarf der Konzerngesellschaften
im Geschéftsjahr 2017 gedeckt.

Da die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage der KLF gGmbH einschlie3lich der
vorgesehenen Planungen bis zum Geschaftsjahr 2017 nicht erwarten liel3en, dass
die KLF gGmbH in der Lage sein wird, die erforderlichen Investitionen und deren bi-
lanzielle Folgewirkungen (Abschreibungen, Kapitaldienst) an beiden Standorten zur
Behebung der unterlassenen baulichen Instandhaltungen und erforderlicher struktu-
reller Bauveranderungen finanzieren zu kénnen, wurden intensive Beratungen mit

dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafter weitergefuhrt.

2.3.4 Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur des Konzerns zum 31. Dezember 2016 geht

aus folgender Ubersicht hervor.

Alle Angaben in TEUR 2017 % 2016 %
Vermdégen

Anlagevermdgen 45,701 68 46.305 75
Vorrate 1835 3 1.557
Langfristige Forderungen 0O O 0 0
Kurzfristige Forderungen 16.136 24 12.025 19
Flissige Mittel 66 O 33 0
Ubrige Aktiva 158 0 414

Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 3235 5 2.027 3

67.130 100 62.361 100

Kapital

Eigenkapital 0O O 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermdgens 17.129 25 15.850 25
Langfristiges Fremdkapital 29.455 44 30.677 47
Kurzfristiges Fremdkapital 20.546 31 15.834 28

67.130 100 62.361 100
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Das Anlagevermégen hat sich um 604 TEUR reduziert. Die Investitionen in das An-

lagevermogen waren geringer, als die laufenden Abschreibungen.

Die Vorrate haben sich gegenliber dem Vorjahr um 278 TEUR erhoht. Dies steht im

Zusammenhang mit den erhdhten Vorraten an Implantaten und der Anschaffung ei-
nes 2. HKL.

Der nicht durch das Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag erhéht sich gegenliiber dem
Vorjahr um 1.208 TEUR. Dies ergibt sich durch den Konzern-Jahresfehlbetrag.

Die kurzfristigen Forderungen haben sich im Geschéftsjahr 2017 um 4.111 TEUR
erhoht. Dies steht vor allem mit der Planungsrate fir den Teilneubau im Zusam-

menhang.

Personalentwicklung

Die Krankenhauser des Landkreises Freudenstadt gGmbH sind als Dienstleistungs-
unternehmen unter den Aspekten einer optimalen Patientenversorgung und Quali-
tatssicherung auf den Einsatz qualifizierten Personals angewiesen. Hierbei sind die
Bereiche der Personalgewinnung, -entwicklung und -bindung von zentraler Bedeu-
tung und stellen eine grofRe Herausforderung dar. Als akademische Lehrkranken-
hauser sollten die Krankenh&user des Landkreises Freudenstadt gGmbH Uber einen
Standortvorteil bei der Personalakquise und -bindung verfiigen, was sich aber leider
in der Realitat nicht niederschlagt. Griinde dafir liegen beispielsweise im Arztlichen
Dienst darin, dass nach wie vor nicht alle Kliniken und Fachabteilungen lber die
vollstandige Weiterbildungsbefugnis verfigen. Aufgrund der landlichen Lage ist
Freudenstadt unabhéangig vom grofRen Schul- und Freizeitangebot, der mittlerweile
verbesserten Verkehrsanbindung, der reizvollen Landschaft und der zentralen Lage
fur viele junge Bewerber nicht attraktiv. Dies bedeutet einen weiteren gravierenden
Standortnachteil. Aus diesem Grunde gestaltet es sich als schwierig, gute Mitarbei-
ter fur den arztlichen, pflegerischen, den Funktionsbereich und zunehmend auch
medizinisch-technischen Dienst zu gewinnen. Im Kalenderjahr 2017 kam dieser
Standortnachteil gravierend im Bereich der Hebammen zum Ausdruck. Uber Monate

hinweg konnten drei vakante Stellen nicht nachbesetzt werden.
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Die Gewinnung und Beschéftigung qualifizierter auslandischer Fachkrafte stellt zum
jetzigen Zeitpunkt keine Lésung des Fachkraftemangels dar, da neben der Sprach-
barriere, die Anerkennungsverfahren nach wie vor noch sehr birokratisch und
langwierig sind. Die in 2016 eingetretene geringfugige Entspannung bei der Gewin-
nung und Beschaftigung von auslandischem &rztlichem Personal hat sich 2017 fort-
gesetzt. Wir gehen davon aus, dass in planbarer Zukunft durch den Einsatz auslan-
discher Mitarbeitern im arztlichen Bereich, eine deutliche Verbesserung der Perso-
nalsituation eintreten wird. Im pflegerischen Bereich ist, bezogen auf die Personal-
akquise im européaischen Ausland zu beobachten, dass dieses Thema zunehmend
Uber Personalagenturen mdoglich ist. Die KLF gGmbH hat sich mit den Angeboten
der Personalagenturen im Hinblick auf die Akquise von auslandischem Pflegeper-
sonal und Personal fir den Funktionsdienst im Kalenderjahr 2017 ausnehmend
auseinandergesetzt und sich auf die Zusammenarbeit mit zwei Agenturen festge-
legt. Im Bereich der Hebammen konnten so vier neue Krafte gewonnen werden.
Nach wie vor gestaltet sich jedoch der gesamte Prozess dieser Art von Personalge-
winnung als sehr kosten- und zeitintensiv. Etwas zur Entspannung beigetragen hat
das Angebot von Kinderkrippenplatzen im Verbund mit der Stadt Freudenstadt. Die-
ses Angebot wird von jungen Familien sehr genutzt und geschéatzt.

Das Instrument der Personalentwicklung durch Fort- und Weiterbildung aller Berufs-
gruppen und der damit verbundenen Mitarbeiterbindung konnte in 2017, bedingt
durch die Finanzierbarkeit durch DRG, nur unzureichend genutzt werden. Als L0o-
sungsansatz werden In-House-Schulungen durch eigene Mitarbeiter implementiert.
Parallel dazu wurde Ende 2017 das Angebot eines Softwareherstellers eingeholt,
das der Geschéftsfiihrung im Rahmen der Entscheidungsfindung weitergeleitet wur-
de.

Personalabbau wurde im pflegerischen Bereich weiterhin durch grundlegende An-
passung der Strukturmaflinahmen vorgenommen. Im arztlichen Bereich geht man
von einem grundsatzlichen Festhalten an den Prinzipien der Personalpolitik aus,

Steigerung der Leistungen bei Einfrieren der Personalkosten.

Anstehende Probleme sind weiterhin die Verfuigbarkeit von ausreichendem Personal
sowie Weiterbildungsmoglichkeiten im arztlichen und pflegerischen Dienst auch im
Hinblick auf die Finanzierbarkeit durch DRG.
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2.5

2.6

Die Umsetzung der neuen Entgeltordnung, die Auswirkungen der Tarifverhandlun-
gen mit Verdi und dem Marburger Bund stellen die Krankenhauser Freudenstadt
zudem vor weitere grof3e Herausforderungen, da die Personalkosten bei steigenden
Fallzahlen zumindest eingefroren werden miissen. Durch Optimierung und Weiter-
entwicklung der innerbetrieblichen Strukturen muss erreicht werden, dass die Er-
gebnisse gehalten und verbessert werden kénnen. Dies muss insbesondere vor

dem Hintergrund der Finanzierbarkeit durch DRG gesehen werden.

AbschlieRend bleibt festzustellen, dass sich die Arbeitsmarktsituation trotz vermehr-
ter Bewerbungen auslandischer Mitarbeiter im arztlichen-, pflegerischen- und medi-
zinisch-technischen Dienst nicht entscharft hat. Weiterhin wird dies zu teilweise gra-
vierenden Personalengpéassen fuhren, die sich bei der Krankenhduser des Land-
kreises Freudenstadt gGmbH auf die Versorgung der Patienten und die Gesundheit

der Mitarbeiter auswirken kann.

Forschung und Lehre

Mit der Beschlussfassung des Tragers vom 14. Dezember 2009 und der damit ver-
bundenen Ernennung zum Akademischen Lehrkrankenhaus der Universitat Tubin-
gen (in wesentlichen Leistungsbereichen) konnte ein durch die KLF gGmbH lange
verfolgtes Ziel realisiert werden. Wesentliche Effekte hieraus werden insbesondere
in den Bereichen der Personalbeschaffung fiir den akademischen Nachwuchs, wie
in der unmittelbaren Anbindung der KLF gGmbH an die universitare Maximalversor-
gung und der damit verbundene direkte Zugriff auf die hochschulmedizinischen For-
schungsergebnisse, gesehen. Einzelne Fachabteilungen der KLF gGmbH nehmen

des Weiteren umfangreich an wissenschaftlichen Studien Teil.

Bau- und Sanierungsprojekte

Eine umfangreiche bauliche Grundbewertung der Gebaudestruktur der Standorte
Freudenstadt und Horb wurde durch die Firma Teamplan, Tubingen, im Jahre 2012
erarbeitet. Die Gesamtzielplanung fur den Standort Freudenstadt wurde dabei aktu-

alisiert und den Gremien der KLF gGmbH vorgestellt.
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Hierbei wurde das Hauptaugenmerk auf die Sicherung der Betriebsfahigkeit der KLF
gGmbH fur die nachsten 25 Jahre gelegt. Bei dieser Untersuchung wurde Teamplan
durch das Architekturbiiro Arcass sowie Klett Ingenieure unterstitzt.

Die beratenden Architekten und Ingenieure kamen nach einer 3 monatigen Pri-
fungszeit zu folgendem Ergebnis:

Investitionsstau Krankenhaus Freudenstadt 50.146 TEUR
Investitionsstau Personalwohngebdude Freudenstadt 7.852 TEUR
Investitionsstau Hospital Horb 5.058 TEUR

Auf Grund dieser Erkenntnisse beschloss der Kreistag, auf Empfehlung des Auf-
sichtsrats, die bisherigen Forderantrage eins, zwei und Teile der vorgezogenen
Maflnahmen des Forderantrags drei zu stoppen und die bauliche Zielplanung fur

den Standort Freudenstadt neu zu strukturieren und zu planen.
Hierbei wurden drei Szenarien zur Prifung festgelegt:

1. Sanierung der Bestandsgebaude

2. Teilneubau am Standort Freudenstadt

3. Neubau

In enger Abstimmung mit dem Kreistag wurde das Ingenieurbiro Vogt, Leipzig be-
auftragt fur einen Teilneubau am Standort Freudenstadt (Variante 2) eine Entwurfs-
planung und daraus abgeleitet eine Haushaltsunterlage Bau als Voraussetzung fir

einen Forderantrag zu stellen. Der Forderantrag soll 2018 gestellt werden.

2.7 Corporate Governance/Compliance

Die Unternehmensverfassung der KLF gGmbH sind der Gesamtrahmen von Regeln
und Richtlinien, nach denen das Unternehmen gefiihrt und kontrolliert wird (Corpo-
rate Governance), sowie alle MalRnahmen und Vorkehrungen, die eine ethisch ein-

wandfreie Unternehmensfihrung (Compliance) sicherstellen.
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Als giiltige Regelwerke und Eckpfeiler der Unternehmensverfassung sind derzeit
folgende Regularien in Kraft:

- Gesellschaftsvertrag der KLF gGmbH sowie ihrer Tochtergesellschaften
- Geschéftsordnung des Aufsichtsrats

- Geschéftsordnung der Geschaftsfihrung

- Leitbild der KLF gGmbH

- Leitungsgrundsatze der KLF gGmbH

- Pflegeleitbild

- Leitungshandbuch fiir die Verwaltung

- Beschaffungsordnung

- Geschéftsverteilungsplan

- Ethikkommission

- Qualitatsmanagementhandbuch

Dem Qualitadtsmanagement und der hieraus resultierenden Aufgaben-, Verantwor-
tungs- und Prozessbeschreibungen kommt hierbei sowohl fur klinische wie auch far

verwaltungstechnische Ablaufe eine zentrale Aufgabe zu.

Die Compliance wird derzeit im Wesentlichen Uber folgende Sachverhalte sicherge-

stellt:

- Sukzessive Zertifizierung einzelner Arbeitssegmente der KLF gGmbH
- Jahresabschlussprifung und Prifung gem. 8 53 HGrG

- Monatsabschlisse und -berichte der KLF gGmbH

- RegelméaRige Sitzungen der Gremien (siehe hierzu Punkt 2.5.)

- Durchfiihrung von Téatigkeiten im Sinne der Internen Revision

- Standardisiertes Controlling der BaumafRhahmen durch ein externes Projekt-

steuerungsunternehmen
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Zukunftig richtet sich die verstarkte Aufmerksamkeit im Bereich der Corporate
Governance auf eine grof3ere Standardisierung des Umgangs mit Chancen und Ri-

siken im Sinne eines systematischen Risikomanagementsystems.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Risikostrategie und Risikomanagement

Die bekannten Risikofelder im nichtklinischen Bereich wurden funktions- und perso-
nenbezogen analysiert und erkennbare Risiken einzelfallbezogen bearbeitet. Ein
entsprechender Informationsweg erfolgte entsprechend von einzelnen Verantwor-
tungstragern an die Geschéftsfilhrung und von der Geschaftsfihrung in regelmafi-
gen Besprechungen an den Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. an den Aufsichtsrat

bzw. an den Kreistag samt Unterausschiissen.

Die KLF gGmbH verflgt Gber ein einfaches implementiertes klinisches Risikomana-
gementsystem. In allen Kliniken wurden 2017 risikoorientierte Grundaudits durchge-

fuhrt. Im OP erfolgte ein spezielles Risikoaudit.

Die Risikostrategie sieht vor, das nun vorhandene klinische Risikomanagementsys-
tem weiter auszubauen und mit Verfahren der Bereiche Qualitatsmanagement, Con-
trolling sowie Medizincontrolling zu verknupfen. Hierbei ist es das Ziel der Ge-
schéftsfiihrung, mit einem solchen System verbundene Kosten in einem verninfti-
gen Verhaltnis zu dem erforderlichen Nutzen eines standardisierten Risikomanage-
mentsystems zu halten. Es ist daher derzeit nicht vorgesehen, eine getrennte Funk-
tion Risikomanagement personell zu besetzen. Das Risikomanagement und das

Qualitatsmanagement werden personell gemeinsam betreut.

3.2 Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Als wesentliche Risiken fur die KLF gGmbH sind derzeitig folgende zu benennen:

a) Strategische Positionierung und Realisierungschancen

Die strategische Positionierung der KLF gGmbH mit ihren Leistungsangeboten an

beiden Standorten ist weiterhin genau zu beobachten und den Marktgegebenheiten
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b)

anzupassen. Entscheidend hierbei werden neben der Definition zielfiihrender Stra-
tegien auch die Realisierungschancen im politischen und personellen Umfeld sein.
Bei einer sinnvollen Leistungsstruktur, einer erfolgreichen Neupositionierung der
Zentren am Standort Freudenstadt und sinnvollen Kooperationen im Umfeld kdnnte
der Trend der positiven Leistungsentwicklung noch deutlicher fortgeschrieben wer-
den. Es stellt derzeit sicherlich ein erhebliches Geschaftsrisiko dar, dass die Nut-
zung am Markt bestehender Chancen teilweise aus durch politisch motivierte Abwa-
gungen, zumindest in der Umsetzung verlangsamt bzw. teilweise auch verhindert
werden. Durch die Privatisierung von Rottenburg und dem Neubauvorhaben in
Calw/Nagold werden sich Wettbewerbsbedingungen verandern, auch wenn das
Krankenhaus Freudenstadt von seiner Lage und fachlichen Ausrichtung in einer

vergleichsweise soliden und ,geschuitzten® Wettbewerbssituation ist.

BaumaRnahmen, Investition, Finanzierung

Die erlauterten Baumafnahmen sind erforderlich, da der Patient als ,Kunde® in einer
Wetthbewerbssituation zunehmend auch die baulichen Qualitaten und den baulichen
Standard als Entscheidungsmerkmal fur oder gegen einen Anbieter in einer selek-
tiven Entscheidungssituation ansieht. Des Weiteren spielen die baulichen und tech-
nischen Merkmale insbesondere auch zunehmend bei der Gewinnung und Motivati-
on der Mitarbeiterschaft - insbesondere auf der &rztlichen Leitungsebene und im Be-
reich der Pflege - eine erhebliche Rolle. Es ist im konkreten Konkurrenzumfeld zu
berlcksichtigen, dass zahlreiche Nachbarkrankenhduser entweder grundlegende
bauliche Sanierungen durchgefiihrt haben (Nagold, Calw, Forbach, Lahr) oder gar
ein Klinikneubau realisiert wurde (Villingen-Schwenningen). Unabhéngig von der
Notwendigkeit unter Marktgesichtspunkten, ergeben sich - rechtlich oder technisch -

zwingende Griinde Bau- bzw. Instandhaltungsmaf3nahmen durchzufihren.

Neben diesen notwendigen baulichen MalRnahmen ist vor allen die Sicherung und
Instandhaltung der haus- und betriebstechnischen Anlagen sowie die IT Ausstattung
(bspw. Etablierung redundantes Rechenzentrum) ein wesentlicher Gesichtspunkt

der Investitions- und Instandhaltungsplanung.

Die KLF steht hierbei vor einer doppelten Herausforderung: zum einen steht mit der
Neubauplanung ein herausfordernd grol3es Projekt mit betrachtlichen Realisie-

rungskosten und dessen vorgesehener Realisierungstermin 2021 eigentlich eine
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drastische Einschrankung der InstandhaltungsmafRnahmen nahelegt, zum anderen
muss ein vernunftiges Verhaltnis zwischen sinnvollen, fir den Betrieb erforderlichen
InstandhaltungsmafRnahmen und der Bereitschaft im Altbau fiir eine Ubergangszeit
mit wenig befriedigenden Rahmenbedingungen zu leben, gefunden werden.

Die zlgige Realisierung der genannten Mafinahmen und die Bewaéltigung der hie-
raus resultierenden finanziellen Konsequenzen in den Bereichen Abschreibung und
Kapitaldienst bei Fremdfinanzierung stellen hohe Anforderungen an den Betrieb der
KLF gGmbH (auf Punkt 8.2 Finanzierung durch den Trager wird verwiesen). Des
Weiteren muss bei jedem Bauprojekt die Realisierungsphase als solche mit hierin
innewohnenden Auswirkungen auf die Patientenunterbringung sowie unvorher-
gesehene Ereignisse wahrend der Bauphase als Risiko betrachtet werden. Auch
wenn die Markterkundungsgesprache gunstige Realisierungsmoglichkeiten ergeben
haben und die Finanzierung des Projektes grundsatzlich gesichert scheint, besteht
aufgrund der insgesamt guten konjunkturellen Lage in Deutschland ein erhebliches

Preissteigerungsrisiko im Baubereich.

c) Brandschutz

Die weitere bauliche Entwicklung der Krankenhduser Landkreis Freudenstadt, hier
im Besonderen der Standort Freudenstadt, sind zudem durch die Einschatzungen

zur notwendigen Brandschutzsanierung gepragt.

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat wurden durch das Teamplan-Gutachten auf
mogliche Mangel im baulichen Brandschutz aufmerksam gemacht. Diese aufge-
nommenen Mangel wurden im Jahr 2013 durch das Ingenieurbiro fir vorbeugen-
den Brandschutz Ralf Kludt, Konstanz, sowie in enger Abstimmung mit den beteilig-
ten Behorden geplant und zur Umsetzung vorbereitet. Diese kostentechnisch be-
werteten MalRnahmen wurden im Jahr 2014 den Gremien sowie Trager der KLF
gGmbH zur Umsetzung vorgeschlagen. (Auf Punkt 8.2 Finanzierung der KLF
gGmbH durch den Trager wird verwiesen). Die Eintrittswahrscheinlichkeit einer
Brandsituation, bis zur Umsetzung der o.g. Mal3Bnahmen, ist durch die bereits ge-
troffenen organisatorischen und technischen Maflinahmen sowie die vorhandene
Gebéaudestruktur als gering einzuschéatzen, ein Eintritt hatte jedoch erhebliche Aus-

wirkungen auf die KLF gGmbH. Entsprechende MalRnahmen sind projektiert bzw. in
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Horb weitgehend umgesetzt. Fir die noch nicht abschlieRend realisierten Mal3nah-
men wurden entsprechende Ruickstellungen gebildet.

Mitarbeiterbeschaffung und Personalentwicklung im &rztlichen Bereich und auf der

Leitungsebene

Die Beschaffung von arztlichem Personal — insbesondere auf der Facharztebene —
gestaltet sich als Problem. Insbesondere die vergleichsweise kurzen Kindigungs-
fristen bei einer gleichzeitigen Verknappung des Angebotes fiihren kurzfristig zu Be-
setzungsproblemen mit organisatorischen und finanziellen Belastungen fir die KLF
gGmbH. Ahnlich groRe Aufmerksamkeit, wenn auch nicht mit der gleichen Dring-
lichkeit, gilt der Personalbeschaffung und Entwicklung auf der mittleren Leitungs-
ebene in allen weiteren Berufsgruppen. Sollte es der KLF gGmbH nicht gelingen
qualifiziertes Personal zu akquirieren, stellt dies ein nicht unerhebliches Betriebsrisi-
ko fur die KLF gGmbH dar, das insbesondere durch die oben genannten Punkte als

mdglich einzustufen ist.

Unsicherheiten im Gesundheitswesen aufgrund der derzeitigen politischen Entwick-
lung

Die derzeitige Beschlusslage im deutschen Gesundheitswesen muss angesichts der
demographischen Entwicklungsdaten der Bundesrepublik Deutschland sowie der
eingeleiteten langfristigen Entwicklungen im Gesundheitswesen als nicht ausrei-
chend angesehen werden. Sie werden daher nur kurz- bis mittelfristigen Charakter
haben. Es muss daher mit weiteren einschneidenden Reformschritten gerechnet

werden.

Unabhangig von allen Mafinahmen hat die derzeitige Finanzierungsstruktur der
Krankenhaduser — und auch angesichts der verabschiedeten Tarifabschlisse fur die
Jahre 2008 bis 2017 — ihre Systemgrenzen Uberschritten und wird ohne gravierende
Konsequenzen im strukturellen Bereich so nicht fortzusetzen sein. Deutliche und
strukturelle Verbesserungen in der Krankenhausfinanzierung zeichnen sich derzeit
nicht ab. Eine abschlielRende Bewertung der Risiken ist derzeit nicht moglich. Den-

noch sind erhebliche negative Auswirkungen unvermeidbar.
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9)

h)

)

Zunehmende Zentralisierung der Kostentrdger und aggressivere Haltung bei Bud-

getverhandlungen

Ertragsausfalle durch Substitution stationarer Leistungen durch ambulante Leis-

tungserbrinqung

Stark beschleunigter Prozess der sektoreniibergreifenden Vernetzung und ggf. Bil-

dung und Markteintritt neuer Konkurrenten

Finanzierung der KLF gGmbH durch den Trager

Es wird darauf hingewiesen, dass angesichts der derzeitigen Rahmenbedingungen
im deutschen Gesundheitswesen, der hiermit einhergehenden angespannten Er-
trags- und Finanzlage der KLF gGmbH sowie den notwendigen baulichen sowie
ausstattungstechnischen InstandhaltungsmaflRnahmen der Fortbestand des Kon-
zerns ohne die dauerhafte und nachhaltige Einhaltung der, durch den Gesellschafter
gegebenen Finanzierungszusagen, gefahrdet ist. Die kinftig entstehenden Jahres-
fehlbetrage missen daher durch den Landkreis Freudenstadt abgedeckt werden.
Auf die Darstellung der gegebenen Beschlusslage unter 2.3.3 Finanzlage wird ver-
wiesen. Wenngleich die KLF gGmbH im Jahr 2016 die Defizite aus 2014 und 2015
deutlich absenken konnte, bleibt die langfristigen Zusagen des Gesellschafters zur
Finanzierung der KLF gGmbH elementar wichtig. Ein Eintritt dieses Risikos als ge-
ring, jedoch existentiell bedrohlich eingeschatzt.

Jahresfehlbetrage bei der MVZ GmbH

Die MVZ GmbH erbringt als Tochtergesellschaft der KLF gGmbH ambulante Ge-
sundheitsleistungen in den Bereichen der Kardiologie, Neurochirurgie, Gynékologie,
Chirurgie, Allgemeinmedizin und Anasthesie. Die bisherigen Jahresabschliisse des
MVZ weisen trotz erheblicher Anstrengungen in den letzten Jahren Jahresfehlbetra-
ge aus. Ein Ausgleich von Fehlbetragen der MVZ GmbH durch die KLF gGmbH ist
nach dem Betrauungsakt des Landkreises Freudenstadt und nach den beihilferecht-
lichen Grundsétzen nicht moglich. Die KLF gGmbH hat zugunsten der MVZ GmbH
eine Patronatserklarung abgegeben, die eine positive Prognose Uber den Fortbe-

stand der MVZ GmbH stltzen soll. Im Hinblick auf die Patronatserklarung kénnten
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sich wettbewerbs- und beihilferechtliche Fragestellungen ergeben. Anhaltspunkte
dafir, dass sich dieses Risiko konkretisiert, liegen nicht vor. Aktuell wird das MVZ
einer intensiven Strukturanalyse unterzogen. Der Landkreis Freudenstadt beabsich-
tigt - soweit irgendwie vertretbar - zur Sicherung der ambulanten Versorgung vor Ort
darauf angewiesen, die MVZ GmbH langfristig zu erhalten. Die KLF gGmbH und ih-
re Gesellschafterin werden bei ihren Bemihungen um den Erhalt der MVZ GmbH
die Regelungen des EU-Beihilferechts stets zu beachten und im Rahmen des M&g-

lichen beihilfekonforme Losungen zu finden.
Als wesentliche Chancen fir die KLF gGmbH sind derzeitig folgende zu benennen:

Die KLF gGmbH halt mit dem Krankenhaus Freudenstadt ein bedarfsnotwendiges
mittelgroRes Krankenhaus der gehobenen Grund- und Regelversorgung vor, das
gut angenommen wird und in einer vergleichsweise guten regionalen Wettbewerbs-
situation ist. Durch das angestrebte Neubauprojekt knnen gleichermalRen betriebs-
organisatorische als auch wettbewerbsrelevante Chancen realisiert werden. Es liegt
ein Grundsatzbeschluss des Tragers fur einen Teilneubau vor, das Land hat die
KLF mit einer Planungsrate im Landesbauprogramm 2017 bertcksichtigt, die KLF
ist im Besitz eines fir die Realisierung geeigneten grofRen Grundstiickes. Das Kran-
kenhaus in Freudenstadt weist hierbei fir ein Akutkrankenhaus eine gute Be-
triebsgrofRe aus und hat mit relativ weiter Entfernung zu weiteren Krankenhdusern
ahnlicher oder groRerer Dimension einen gewissen Alleinstellungscharakter fur die
ca. 120.000 Einwohner des Landkreises Freudenstadt. Bei weiterhin konsequenter
Steigerung der Effizienz und Effektivitat der Leistungserbringung und in den Leis-
tungsspektren sowie zeitgemalR erweitertem und personell gut besetztem Leis-

tungsangebot ist die Nutzung weiterer Marktchancen realistisch.
Als wesentliche Chance flr die MVZ GmbH sind derzeit folgende zu benennen:

Wesentliche Chancen der MVZ GmbH liegen einerseits in den noch ausbaufahigen
und freien Erléspotenzialen mehrerer Fachbereiche - betrachtet im Bundesver-

gleich.

Hiermit einher geht u. a. die Verlagerung von ambulanten Téatigkeiten der KLF
gGmbH in die MVZ GmbH, welche derzeit noch innerhalb der stationaren Strukturen

in der KLF abgebildet werden. Bereits umgesetzt, mit einem positiven Ergebnis, ist
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dies im Bereich der Kardiologie. Des Weiteren plant die MVZ GmbH die Ubernahme
einer internistischen Praxis im Jahr 2018, um das kardiologische Angebot um inter-
nistische und onkologische Leistungen zu erweitern und somit das Erldspotenzial zu

steigern.

3.3 Prognosebericht

Die KLF gGmbH hat zum Ziel, einen angemessenen Mix aus

- Qualifizierter Leistungserbringung bei marktgerechtem Service
- Erreichen eines ausgeglichenen operativen Ergebnisses

- Fairer Personalpolitik gegentiber den Mitarbeitern und

- Regional- und strukturpolitischen Zielsetzungen des Tragers

zu erreichen, zu halten und auszubauen. Einzelne dieser Ziele stehen nicht zwangs-
laufig in Gleichklang und bedirfen daher der steten und je nach Veranderungsge-
schwindigkeit der wiederholten Uberpriifung und Prioritatensetzung durch den Ge-
sellschafter, d. h. durch den Kreistag. Je schwieriger die externen Marktgegebenhei-
ten werden, umso mehr wird die Priorisierung einzelner Eckpunkte und Ziele zu

Uberprifen und ggf. anzupassen sein.

Im Haushaltsplan des Landkreises Freudenstadt ist fiir das Jahr 2018 4,7 Mio. EUR
fir BaumaRnahmen, Sanierungskosten, Zins- und Tilgungsleistung sowie den ope-
rativen Verlustausgleich eingestellt worden. Um das fiir 2018 geplante Ergebnis flr
den Konzern in Héhe von - 4,606 Mio. EUR zu erreichen, bedarf es gegentiber dem

Ist 2017 einer Erléssteigerung von ca. 1,31 Mio. EUR.

Zur Erreichung eines ausgeglichenen Ergebnisses werden absehbar weitere struk-
turpolitische Entscheidungen und Eingriffe — insbesondere im Hinblick auf Standor-
te, Leistungsspektren (insbesondere im sektorentbergreifenden Bereich) und der

Personalpolitik - erforderlich sein.

Fur das laufende Geschaftsjahr sind folgende MafRnahmen eingeleitet worden bzw.
befinden sich in Planung: Ausbau des medizinischen Leistungsspektrums, Erho-
hung des Schweregrades tber die Implementierung von Komplexpauschalen, Ab-

senkung der Personalkostenquote, Schaffung der weiteren Strukturen, starkere
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Verdichtung der Beschaffung, der Aufbau eines zentralen Patientenmanagements

sowie eine einheitliche Zertifizierung tber den gesamten Konzern.

Die Risikolage des Konzerns kann fir das Jahr 2018 als Uberschaubar beurteilt
werden. Es gibt keine auRergewéhnlichen oder unkontrollierten finanzintensiven und
sonstige risikoreichen Vorféallen. Bestandsgefahrdende Risiken, insbesondere mit
Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns sind fir die folgenden 12 Monate vor
dem Hintergrund der weiteren Unterstiitzung durch den Gesellschafter nicht zu er-
kennen. Fir die Jahre 2018 und 2019 liegen im Rahmen des Betrauungsaktes ent-

sprechend Zusagen durch den Gesellschafter vor.

Freudenstadt, 4. Mai 2018

gez. Ralf Heimbach
Geschaftsfihrer
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Krankenhduser Landkreis Freudenstadt gGmbH
Freudenstadt

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Krankenhauser Landkreis Freudenstadt gGmbH,
Freudenstadt, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 ge-
pruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den

Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu pla-
nen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéfRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-

cherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns so-
wie die Erwartungen tUber mdgliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prufung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschllisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzli-
chen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-

ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung ei-
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ne hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfihrungen im Lage-
bericht in Abschnitt 3.2 i) hin, wonach der Konzern aufgrund der weiterhin defizitaren
Ertragslage in Verbindung mit der unzureichenden Eigenkapitalausstattung und der
kritischen Liquiditatslage in seinem Bestand gefédhrdet und darauf angewiesen ist,
dass weiterhin finanzielle Unterstitzungen durch den Gesellschafter geleistet wer-

den

Freiburg, 13. Juni 2018

Solidaris Revisions-GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Freiburg

Matthias H. Appel Ralph Wedekind
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Krankenhduser Landkreis Freudenstadt gGmbH

Freudenstadt
Rechtliche Grundlagen

Name Krankenhduser Landkreis Freudenstadt
gGmbH

Sitz Freudenstadt

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister Amtsgericht Stuttgart, HRB 431121
Eintragung vom 28. Dezember 2006

Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 23. September 2013

Geschéftsjahr Kalenderjahr

Stammkapital 250.000,00 EUR

Gesellschafter Landkreis Freudenstadt
250.000,00 EUR (= 100,0 %)

Organe Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrung Ralf Heimbach, Bad Kissingen
Einzelprokura: Matthias Meier, Nittenau
Einzelprokura: Theo Blum, Freudenstadt

Unternehmensgegenstand Der Betrieb von Krankenhausern ein-
schliellich der diesen Krankenhausern
zugeordneten Nebenbetriebe.

Steuerliche Verhaltnisse Finanzamt Freudenstadt

Steuernummer 42099/49095
Kdrperschaftsteuer-Freistellungsbescheid

fur die Kalenderjahre 2013 bis 2015 vom
17. Marz 2017
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Krankenhduser Landkreis Freudenstadt gGmbH

Freudenstadt
Jahresabschluss 2017 nach Monatsstruktur
2017 2016 Plan 2017
Ifd. Nr_|Kosten und Erlésarten Konzern Konzern Konzern
1 9 9 9

1 Erlose aus KH-Leistungen * 56.565.428 € 55.931.556 € 57.806.850 €
2 Erlése aus Wahlleistungen 197.106 € 214.999 € 265.056 €
3 Erlose aus ambulanten Leistungen 3.535.765 € 3.552.557 € 3.644.649 €
5 Nutzungsentgelte der Arzte 2.316.277 € 2.346.949 € 2.213.589 €
7a  |Umsatzerlése nach § 277 (1) HGB 3.176.628 € 2.742.950 € 2.751.422 €
7b  |Sonstige betriebliche Ertrage 9.840.148 € 1.650.924 € 502.984 €
SUMME Erlose 75.631.352 € 66.439.935 € 67.184.550 €

8 Personalaufwand -49.822.701 € -47.462.338 € -49.952.510 €
10a |Lebensmittel -713.003 € -674.338 € -672.190 €
10b  |Medizinischer Sachaufwand * -7.927.438 € -7.765.317 € -7.754.982 €
10c |Honorarkrafte und Konsile -2.268.968 € -1.562.189 € -1.189.685 €
10d |Wareneinsatz fiir Handelsware -339.329 € -238.864 € -199.843 €
11 Aufw. Energie und Wasser * -2.227.482 € -2.130.543 € -2.092.018 €
12 Aufw. Wirtschaftsbedarf -697.110 € -642.969 € -623.238 €
13 |Aufw. Verwaltungsbedarf -3.145.900 € -3.268.506 € -2.846.972 €
14 |Aufw. Zentrale Dienst (Service GmbH) 0€ 0€ 0€
15  [Steuern, Abgaben und Versicherungen -642.167 € -644.723 € -715.322 §
16  |Aufwendungen fiir Wartung und Instandhaltung -1.689.674 € -1.750.808 € -1.608.950 €
18 sonstige betr. Aufwendungen -8.378.424 € -1.587.829 € -472.384 €
18a |periodenfremde Fakturierung -540.382 € -245133 € -257.423 §
SUMME Aufwendungen -78.392.579 €| -67.973.556 €| -68.385.517 €
EBITDA: Klinikergebnis vor Zins u Abschreibung -2.761.226 € -1.533.621 € -1.200.967 €

19 Abschreibungen -2.336.770 € -2.681.150 € -2.230.621 €
7c Sonderposten 2.814.227 € 2.365.125 € 2.178.813 §
19a |neutrale Abschreibungen -2.401.110 € -2.363.184 € -2.178.813 €
EBIT: Klinikergebnis nach Abschreibungen -4.684.879 € -4.212.830 € -3.431.588 €

20  |Ertrage aus Finanzanlagen 6.739 € 1.026 € 849 €
21 sonstige Zinsen -1.261.193 € -1.370.924 € -1.308.254 €
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit -5.939.333 € -5.582.728 € -4.738.993 €

22 |AuRerordentliche Ertrage (nicht planbar)/periodenfremd 128.672 € 275.359 € 27.963 €
23 |AuBerordentliche Aufw. (nicht planbar)/periodenfremd -106.409 € -437.695 € -215.966 €
EBT: Monatsergebnis -5.917.070 € -5.745.063 € -4.926.996 €

7d Tragerzuweisung 4.709.000 € 6.000.000 € 0€
EBT: Ergebnis inclusive Tragerzuweisung -1.208.070 € 254.937 € -4.926.996 €
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer genannt) und ihren Auftraggebern tiber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte konnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche geiten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer dbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- cder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerqu, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfilhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstéanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein koénnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
priifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu tbernehmen.

(2) Solite die Durchfuhrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prufers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auBerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestéatigt werden.
Erklarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Gber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prufers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers und die
Information tber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehischlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherflllung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatziichen Handlung beruhen, verjghren nach Abiauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

{3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst sémtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorséatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrige

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergédnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohi bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstén-
dig zugrunde zu legen,; dies gilt auch fur Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fur die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergutungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauBerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergutung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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